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RESUMEN 
 

El propósito principal de la presente investigación consistió en proponer mejoras para 

su Sistema de SST en VARQ Sociedad Anónima Cerrada S.A.C. Dicha propuesta 

surgió a raíz de la identificación de deficiencias en el mencionado sistema, Como, por 

ejemplo, un programa de entrenamiento. inadecuado, Procedimientos y un IPERC 

obsoleta. Estas carencias, de no ser abordadas, podrían aumentar la probabilidad de 

ocurrencia de accidentes laborales, tanto leves como graves. 

 

En primer lugar, se inició con la realización de un diagnóstico de línea base. Este 

diagnóstico permitió identificar el grado de cumplimiento conforme a la ley N° 29783. 

Posteriormente, se establecieron controles Empleando la matriz para identificar los 

peligros, evaluar las consecuencias y controles adecuados. Esto tuvo como objetivo 

identificar El grado de peligro asociado a las tareas realizadas por los empleados y 

establecer acciones para gestionar la situación adecuada. 

 

Finalmente se generó un presupuesto para el Sistema para Administración de 

Seguridad y Salud Ocupacional, la cual se alinea con la legislación actual. Este 

presupuesto incluye la implementación de estrategias de administración y la reducción 

de posibles peligros. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Términos claves: Técnica para la Administración de sst, Referencia Inicial, Lista 

maestra, Riesgos. 
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INTRODUCCIÓN 
 
En la actualidad en Perú, numerosas empresas y organizaciones reconocen la 

significación de tener un Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. Este 

reconocimiento se basa en la necesidad legal establecida por la normativa peruana y 

su reglamentación, especificada en el D.S. y sus respectivas modificaciones. 

(Ministerio del trabajo y la producción del empleo, 2017) 

 
La aplicación en empresas u organizaciones posibilita la identificación de medidas 

preventivas para resguardar a los colaboradores. Además, contribuye a la disminución 

de los eventos y a la prevención de enfermedades ocupacionales, todo ello con el 

propósito de garantizar el bienestar de los empleados. Asimismo, este sistema facilita 

la aplicación sistemática y estratégica de controles, alineados con el ciclo de Deming 

(Planificar, Verificar, Hacer, Actuar). (Nuñez Herrera, 2020) 

 

Dado que Varq S.A.C. plantea mejorar dicho sistema a través de este proyecto de 

suficiencia profesional. Esto se propone en respuesta a la identificación de una 

problemática existente, caracterizada por la decadencia de su sistema de la empresa. 

 

La estructura propuesta para este trabajo constará de tres capítulos. En el primer 

capítulo se abordarán los aspectos generales, detallando el entorno de la empresa, 

así como la definición temporal y espacial de las tareas laborales., así como las metas 

globales y particulares. El segundo capítulo abordará el fundamento teórico, 

incorporando los precedentes tanto a nivel nacional como internacional, las 

fundamentaciones teóricas del proyecto y las explicaciones de los conceptos y 

términos fundamentales. Por último, el tercer capítulo estará centrado en el progreso 

de la investigación. abarcando el modelo de solución propuesto y presentando los 

resultados obtenidos a lo largo de esta investigación. 
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CAPITULO I 
ASPECTOS GENERALES 

 
1.1.  Contexto 
Varq S.A.C. entidad empresarial de arquitectura e ingeniería, encargada de la gestión, 

desarrollo, construcción y supervisión de proyectos, gestión de trámites, stands para 

ferias, mobiliario Retail, diseño comercial 

 

Misión: Ofrecen servicios integrales de arquitectura e ingeniería de garantía, logrando 

abarcar todos los requerimientos corporativos de nuestros clientes. Trabajamos desde 

la creación de marcha hasta la implementación de sus espacios, considerando la 

estética, funcionalidad y seguridad requerida. 

 

Visión: Maximizar la calidad de sus servicios, dando las mejores soluciones a las 

necesidades y preferenciales de nuestros clientes. 
 

1.2. Delimitación del trabajo 
 

1.2.1. Tiempo 
   Para establecer el siguiente trabajo de suficiencia en la consultora Varq 

S.A.C. está proyectada a llevarse a cabo durante un periodo de 4 meses, comenzando 

en febrero de 2023. 

 

1.2.2. Espacio 
La propuesta para instaurar el siguiente trabajo de suficiencia se llevará a cabo en las 

instalaciones ubicadas en Ca. Bolívar 270, Of. 405, Miraflores, pertenecientes a la 

empresa Varq S.A.C. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



10 
 

1.3. Objetivo 
 

1.3.1. Objetivo general 

• Proponer la mejora del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo 

según Ley N° 29783, de la empresa Varq S.A.C. 

 

1.3.2. Objetivos específicos 

• Diagnosticar el sistema de seguridad y salud en el trabajo de la empresa Varq 

S.A.C. 

 

• Elaborar la matriz de identificación de peligros y riesgos y control (IPERC) en la 

empresa Varq S.A.C. 

 
• Realizar el presupuesto de la propuesta de mejora del sistema de gestión de 

seguridad y salud de la consultora Varq S.A.C. 
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CAPITULO II 
MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes 
 
2.1.1. Antecedentes Nacionales 
Ulfer (2021) estableció la aplicación de la Ley N° 29783, con el objetivo de reducir 

los accidentes en una empresa pesquera que se encuentra en Chimbote. - Realizo 

la implementación mediante técnicas de recopilación de datos, ya sea entrevista, 

observación directa, revisión de documentación, técnica básica para obtener un 

diagnóstico de inicial de dicha entidad. La implementación del sistema se realizó 

utilizando 5 instrumentos para procesar los datos: Diagrama de Operaciones de 

procesos, Cheklist y Estudio de tiempos. Concluyo que la implementación del 

sistema de gestión redujo los accidentes significativos de 67% a 5%; por otro lado, 

el impacto en la tasa de accidentes laborales es del 92.5%, el costo de 

implementación tiene un resultado factible. 

 

Trauco (2020) aplicó la implementación en las Estructuras Industriales EGA S.A. Se 

identificaron una lista de los riesgos laborales que se presentaron en la empresa, 

siendo 6 riesgos, en segundo lugar, se determina la frecuencia de las razones que 

originaron los riesgos. En la tercera etapa, se llevó a cabo el cálculo del porcentaje 

de la frecuencia en relación con el total de las proporciones, y posteriormente se 

estableció el porcentaje correspondiente a la frecuencia acumulada. Se concluyó que 

la implementación de un sistema, el diagrama y la mejora continua de PVHA previene 

los accidentes en el trabajo. Al promover esto, se mejora la imagen de la 

organización al cultivar una cultura preventiva en el entorno laboral. 
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Marin (2018) cuantificó el impacto de un SGSST basado en actitudes orientadas hacia 

la disminución de lesiones y preservación de la salud. Se utilizó una encuesta de 

manera anónima para recolectar datos donde se tabulo los accidentes incapacitantes 

medios, graves y leves, y para su análisis se recolecto en número de descanso 

médicos por cada accidente, al igual las fórmulas dispuesta y aplicada al rubro 

industrial para el cálculo de frecuencia, severidad y accidentabilidad. Como resultado 

se observa que inicialmente, se registraba un promedio de 27 accidentes anual, esta 

cifra se redujo a 16, evidenciándose que durante 3 meses se logró la meta de 0 

accidentes, también el índice de accidentes leves era de 10, al finalizar el proyecto, la 

cantidad se había reducido, mostrando una gestión sin incidentes para el 2015. 

 

Bendezú (2019) mejoró la aplicación de la Ley, así como también las normativas 

OSHAS 18001 y la norma sectorial R.M. 111 – 2013 – MEM/DM. Este proceso tenía 

como objetivo identificar, evaluar y gestionar los elementos de riesgo clave que 

podrían afectar la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)., así lograr tener un personal 

más concientizado y comprometido con la seguridad y obtener una mejor productividad 

en la empresa. Empleando los siguientes instrumentos y técnicas como: Análisis de la 

información histórica de los incidentes en la empresa; Evaluación de la situación inicial 

de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) mediante la supervisión del grado de 

conformidad con la norma OSHAS 18001 y la Ley N°29783, utilizando la R.M. -050-

2013 T; Examen de documentos relacionados con SST, así como de procedimientos 

y formatos. y por último un estudio de Análisis Costo – Beneficio del mejoramiento del 

SGSST. Como resultado del estudio demostró el costo elevado que asume la empresa 

con la ocurrencia de accidentes, en un periodo del 2012 – 2017 un total de 74 

accidentes con el costo total ascendió a S./ 106,616.86, con un desglose de S./ 

17,769.48 por año. Al realizar un análisis de costo-beneficio para la mejora, utilizando 

una tasa de descuento del 12%, se determinó un Valor Actual Neto (VAN) de S./ 

13,613.06 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 41%. Estos resultados indican la 

viabilidad del mejoramiento. 
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Barnuevo (2021) demostró la factibilidad de Establecer un sistema de seguridad y 

salud laboral en las instalaciones C.E.P. Concordia Universal, mediante el modelo de 

la ISO 45001. Empleo la metodología de análisis conocida como PEST, la cual implica 

evaluar los factores políticos, económicos, sociales y tecnológicos que impactan en la 

empresa, concluyendo que el cumplimiento en gran mayoría de los puntos fiscalizados 

por SUNAFIL, del cumplimiento de la Ley se evalúa considerando los gastos 

financieros, teniendo en cuenta el ahorro resultante de no incurrir en multas impuestas 

por SUNAFIL. Esta entidad está regida por la Ley N° 28806, la cual es la ley general 

de inspección de trabajo. 

 

Salas (2019) implementó en la empresa metal mecánica Pakim un Sistema basado 

ISO 45001:2018., Realizó la implementación mediante la aplicación de recolección de 

datos como entrevistas, análisis documental, observación en campo y algunos 

instrumentos como check list, documentación del SGSST, plan de auditoría, lista de 

verificación de auditoría, logrando el cumplimiento de un 96.65% frente a los requisitos 

de la norma ISO45001:2018 frente a un 22.64%, el cual indica la deficiencia de la 

gestión, con ellos podemos concluir que se alcanzó un cumplimiento del 77.36%, 

abordando así la mayoría de las áreas pendientes identificadas en los resultados del 

diagnóstico inicial. Para lograr el cumplimiento total del 100% con la norma, se 

implementó un plan de acción que incluyó el levantamiento y seguimiento de la eficacia 

de los hallazgos. Gracias a estos esfuerzos, se logró abordar y satisfacer el 3.35% 

restante, alcanzando finalmente el cumplimiento total del 100%. 
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Ramírez (2018) implementó un sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo 

en la empresa Natucultura S.A. utilizo como técnicas e instrumentos de recolección de 

datos y ponderación para obtener información y conocer el estado de la empresa y sus 

procesos como por ejemplo observación directa in situ, revisión documental, 

entrevistas y cuestionarios, inspecciones planeadas permitiendo obtener el historial de 

la empresa, potencial del daño de peligro, análisis estadístico, experiencia de los 

trabajadores, conocimientos de los procesos, etc. En conclusión, se observa que la 

empresa Natucultura S.A. presenta una gestión deficiente en materia de seguridad y 

salud en el trabajo. De acuerdo con la matriz de riesgo, se identificaron 80 situaciones 

peligrosas, siendo el 15% de los riesgos catalogados como moderados, el 65% como 

riesgos importantes y el 20% restante como riesgos intolerables. Estos hallazgos 

sugieren la necesidad urgente de implementar medidas y mejoras significativas en el 

sistema de gestión de seguridad y salud ocupacional de la empresa. 

 
2.1.2 Antecedentes Internacionales 
Bentacur (2021) elaboró un diseño de mejoras siguiendo el SIG 45001:2018, se 

recopilo información a través de una entrevista para conocer los procesos que se 

realizan dentro de la recuperadora de materiales reciclables, un organigrama de 

jerarquías de la empresa, finalmente se construyó una carta Grantt mediante el uso 

del programa Excel evaluando el sistema de funcionamiento actual del Sistema de 

SST para diseñar propuestas y una estrategia para permitir concretar acciones para 

lograr el cumplimiento de los requisitos de la norma, Concluyendo como resultado 

general, de un total de 191 preguntas, se calculó 114 preguntas de cumplimiento y 77 

preguntas de incumplimiento, resultando que la empresa recuperadora de material 

reciclable tiene un nivel de cumplimiento de 60% y de un 40% de no cumplimiento, lo 

que permite establecer que la empresa recuperadora de material reciclable no cumple 

con todos los requerimientos de la norma para obtener su certificación. 
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Patiño (2021) determinó La administración de la seguridad y salud de la empresa de 

fertilizantes en Cajeme, Sonora, se examina para analizar el impacto de dicha gestión 

en el ambiente de seguridad de los trabajadores que laboran en la planta de 

producción; Se realizó la recolección de datos de información de tipo cualitativo y 

cuantitativo; en una primera fase se realizaron entrevistas, se establecieron dos 

unidades de análisis: 1) la administración de SST y 2) ambiente de la seguridad. 

Concluyendo en la ausencia de una departamento o profesional encargado de la 

seguridad, falta de coordinación entre el dpto. de recursos humanos y operaciones, 

falta de identificación de peligros y riesgos, deficiente señalización de peligro en las 

instalaciones. 

 

Rivera (2018) desarrolló Implantar un Sistema de Gestión de la empresa. EXPERT 

TIC SAS, de acuerdo al D.U. 1072-2015, como reglamento fundamental, así también 

la Guía Técnica de Implementación para pequeña y mediana empresa, Ser realizo 

recolección de información y observo que la empresa no tiene peligros de 

consideración, pero tampoco cuenta con medidas de control que deben aplicarse, 

también se observa que no existen procedimientos de trabajo seguro, concluyendo 

que la empresa EXPERT TIC SAS debe llevar un debido control de riesgos existentes, 

se establecerá metas que deben ser cumplidas, responsabilidades  y recursos 

asignados en cada proceso planteado. 
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2.2. BASES TEORICAS 
 
2.2.1. Sistema de gestión de la seguridad y salud ocupacional. 
Fomenta actitudes y prácticas orientadas hacia salud laboral. Por eso, asume el rol 

de prevención de colaboradores, fiscalizador junto con el apoyo de sus 

colaboradores que a través de la comunicación difunden el cumplimiento de la 

normativa sobre seguridad. (Ley N°29783, p.5) 

 

Según art. 49 Ley N°29783 (2011) las obligaciones que tiene el empleador son las 

siguientes: 

 

• Asegurar el bienestar de sus trabajadores y colaboradores al realizar sus 

actividades contempladas con su labor, en las instalaciones de la empresa. 

• Actualizar toda modificación que pueda surgir en las funciones laborales y 

aplicar las medidas de control necesaria para prevenir los riesgos identificados 

• Realizar pruebas médicas antes, durante y después al término del vínculo 

labora de una empresa, de acuerdo a los riesgos expuestos en su jornada laboral. 

• Asegurar que los representantes de los operarios se desarrollen mediante 

elecciones igualitarias para todos. 

• Asegurar el trabajo de los representantes, elegido por los mismos 

colaboradores. 

• Garantizar apropiadamente, capacitaciones y formación especializada en 

seguridad y salud laboral o en una tarea específica. 

 

2.2.2. Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el 
Trabajo 
 

a. Política de seguridad y salud en el trabajo 
La máxima dirección tiene la autoridad de aprobar y establecer la política, conforme 

a lo dispuesto en la Ley, sus modificaciones y las enmiendas correspondientes. Esto 

se realiza con el propósito de instaurar una cultura de seguridad que promueva 

condiciones laborales apropiadas. (Ministerio del Trabajo y la Producción del 

Empleo, 2017) 
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Principios que debe seguir la política de SST según la Ley N° 29783: 

Ø Preservar la salud y seguridad de todos los miembros del centro de labores de 

enfermedades, lesiones, molestias e incidentes relacionados con el trabajo. 

Ø Observar y hacer cumplir las normas legales correspondientes en materia de 

salud y seguridad laboral. 

Ø El continuo perfeccionamiento del Sistema de Seguridad en el Trabajo. 

(SGSST). 

Ø Facilitar la integración del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 

Trabajo (SGSST) con los demás sistemas de gestión. 

 

b. Estructuración del sistema de administración de seguridad y salud laboral 
 
Empleador 

El elemento fundamental a destacar en la estructura organizativa es el que debe 

evidenciar responsabilidad y liderazgo en todas las áreas vinculadas Asimismo, es 

imperativo que el empleador suministre los medios esenciales para garantizar que 

todos los empleados reciban una formación adecuada en cuestiones vinculadas a la 

salud y la seguridad en el trabajo. (Ministerio del trabajo y la promoción del empleo, 

2017). 

 
Colaboradores 

Cada empleado de la organización debe contar con la formación necesaria para 

llevar a cabo sus responsabilidades. Es esencial que cumplan con los programas de 

capacitación que han sido programados en su cronograma de capacitaciones. 

(Ministerio del trabajo y la promoción del empleo, 2017).  

 

Registros de SST 
El empleador tiene la responsabilidad de establecer y mantener documentación y 

registros correspondientes al Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo 

(SGSST), ya sea en formato electrónico o físico. Es fundamental que dicha 

documentación se encuentre constantemente actualizada y disponible. (Ministerio del 

trabajo y la promoción del empleo, 2017). 
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Supervisor de SST 
En empresas con una plantilla de menos de 20 empleados, son los propios 

trabajadores quienes eligen al encargado de la supervisión en SST. (Ministerio del 

trabajo y la promoción del empleo, 2017). 
 

c. Planificación y aplicación del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en 
el Trabajo. 
 
Planificación 

En la planificación de sus procesos, la organización o empresa debe examinar e 

identificar los posibles riesgos, al mismo tiempo que analiza las oportunidades 

esenciales para alcanzar lo propuesto. (MTPE, 2017). 

 
Elaboración de una línea base 

Implica la realización de un análisis inicial, que funciona como una evaluación 

diagnóstica del estado actual de la entidad en relación a sst. Los resultados y datos 

obtenidos se comparan con lo estipulado en la norma peruana, así como en su 

reglamento y modificaciones correspondientes. Estos resultados desempeñan un 

papel crucial en la planificación e implementación del sistema, además de servir como 

punto de referencia para el ciclo de PHVA. (MTPE, 2017). 

 

Requisitos legales 
La organización está obligada a desarrollar, mantener e instituir un método para 

reconocer y obtener información sobre los fundamentos constitucionales y demás 

condiciones aplicables. Es esencial que la organización mantenga esta información 

actualizada y tenga un procedimiento establecido para su comunicación. (MTPE, 

2017). 
 

d. Evaluación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo 
Procedimientos de la evaluación 
La supervisión y gestión de salud, seguridad laboral abarca tanto procesos internos 

como externos dentro de la organización. Estos procedimientos facilitan la evaluación 

de los avances en seguridad laboral. (Ministerio del trabajo y la promoción del empleo, 

2017). 
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Investigación de accidentes, incidentes y enfermedades ocupacionales 
Posibilitan la detección de los riesgos presentes en la empresa, así como de los actos 

o condiciones que no cumplen con los estándares establecidos. Esto abarca tanto 

causas relacionadas con factores personales como con aspectos inherentes a la 

empresa, con el fin de planificar medidas correctivas. (Ministerio del trabajo y la 

promoción del empleo, 2017). 

 
Auditorias 
El empleador tiene la responsabilidad de llevar a cabo auditorías de manera regular 

con el propósito de verificar la efectividad y adecuación de la su SGSST para prevenir 

riesgos laborales. A lo largo de todas las etapas de la auditoría, el auditor, siendo 

independiente. (Ministerio del trabajo y la promoción del empleo, 2017). 
 

e. Acción para la mejora continua 
 
Vigilancia del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo 
La supervisión de la implementación se llevará a cabo a través de auditorías y 

evaluaciones realizadas por la empresa. Estas acciones deben posibilitar la 

identificación de las razones detrás de cualquier inconformidad. (Ministerio del trabajo 

y la promoción del empleo, 2017). 

 
Disposiciones del mejoramiento continuo 
Las medidas adoptadas son las siguientes: (Ministerio del trabajo y la promoción del 

empleo, 2017). 

 

Ø Los propósitos relacionados con la SST. 

Ø Los datos derivados de la medición y supervisión de la efectividad. 

Ø Las modificaciones en las normativas. 

Ø Los hallazgos de las inspecciones laborales. 

Ø Los convenios establecidos y registros de actividades laborales. 
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2.2.3. Ciclo de DEMING (Ciclo PHVA) 
Se trata de un enfoque metodológico efectivo para llevar a cabo mejoras 

continuas, que consta de cuatro etapas: Planificación, Ejecución, Evaluación y 

Acción. (Gutiérrez, 2019). 

Planificar: Durante esta etapa, se definen los procedimientos y metas esenciales para 

lograr Alcanzar los objetivos establecidos, así como con la política de SGSST de la 

entidad. 

 

Hacer: Llevar a cabo las acciones o procedimientos planificados en el marco del 

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

 

Verificar: Efectuar la medición y supervisión de los procesos a través de auditorías o 

inspecciones programadas en el Sistema de Seguridad y Salud. 

 

Actuar: Durante esta etapa, se implementan acciones orientadas a la mejora continua, 

empleando la información recopilada en las fases previas. 

 
2.3. Definición de términos 
 

Análisis de accidentes: Se comprende al análisis de accidentes a la investigación de 

un evento para llegar hasta la causa de lo ocurrido (Mangoslo, 2002) 

 

Identificación de peligros: Es el desarrollo donde se identifican los peligros y donde 

se evalúan los potenciales riesgos para su control respectivo. Es aquí donde el 

responsable del SST es junto a los trabajadores analizan y elaboran la matriz IPER-C 

(ISO45001, 2018) 
 

Evaluación de riesgos: Mediante la evaluación de riesgos se obtiene conocimiento 

de la situación actual de la empresa relacionado a la SST de sus trabajadores, es una 

actividad que todas las empresas derivan cumplir (Ulloa, 2012) 
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Seguridad y salud ocupacional: Son las circunstancias y causas que pueden 

perjudicar o podrían perjudicar, a la integridad y la salud de todos los empleados de la 

empresa u otros trabajadores (incluyendo trabajadores temporales y personal tercero), 

visitas, o toda persona que se encuentren laborando o no dentro del área de trabajo 

(ISO 45001, 2018) 
 
Objetivos seguridad y salud ocupacional: La norma ISO 45001 (2018), define. 

Establecido por la empresa con el fin de lograr resultados específicos que estén en 

consonancia con la política de Seguridad (SST) (p.05) 
 

Accidente: Acaecimiento no esperado, que conlleva a la muerta, daño u otra perdida 

(Norma ISO 45001, 2018). 
 

Incidente: Acontecimiento relacionado con el trabajo en el que el ser humano no sufre 

daños, pero si se presencia daños materiales (ISO 45001, 2018). 
 

Desempeño: Resultados medibles del SGSST referentes al control de los riesgos de 

la organización, enfocados en la póliza y los objetivos del SGSST (ISO 45001, 2018) 
 
Enfermedad profesional: Daño a la salud que se da por consecuencias de la 

exposición a los riesgos que se encuentran en el área de trabajo, esto se da por que 

el personal no en su centro de trabajo no contaba con las prevenciones de riesgos 

necesarias (ISO 45001, 2018) 

 

Peligro: Es una fuente o situación intrínseca con potencial de causar daño en términos 

de lesión o enfermedad, así mismo daño a la propiedad, al ambiente de trabajo o a 

todo un proceso (ISO 45001, 2018) 
 
Riesgo: Es la probabilidad de que el peligro se materialice y a consecuencia de esto 

se genere un daño al ser humano o a la propiedad (ISO 45001, 2018). 
 

 

No conformidad: Es cuando no se cumple un requerimiento establecido. (guía de 

implementación de la norma” (ISO 45001, 2018). 
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Acción preventiva: Es la tarea de minimizar los potenciales peligros de un centro de 

trabajo, así como también eliminar otras situaciones potenciales no deseables” (ISO 

45001, 2018) 
 

Procedimiento: Forma detallada donde se encuentra establecido los pasos para 

realizar una tarea desde un inicio hasta un final estos puedan ser o no documentados 

(ISO 45001, 2018) 
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CAPITULO III 
DESARROLLO DEL TRABAJO PROFESIONAL 

 
3.1. Determinación y análisis del problema 

En los últimos años a nivel mundial, se ha incrementado la relevancia de la 

seguridad y la salud en el ámbito laboral, considerándose como requisitos esenciales 

para establecer un entorno de trabajo seguro. En el caso específico de Perú, se 

promulgó la ley 29783. Su fin es fomentar cultura preventiva frente a los daños 

presentes en empresas y organizaciones. Además con el propósito de mejorar las 

condiciones de seguridad en diversas entidades empresariales. (Ministerio del trabajo 

y la promoción del empleo, 2017). 

 

Varq S.A.C. como empresa está orientada al diseño, implementación, mantenimiento, 

supervisión y ejecución de proyectos. 

 

El problema principal de VARQ S.A.C. es la falta de compromiso hacia la seguridad y 

salud ocupacional, el cual refleja las debilidades de la institución a su postura en la 

prevención de eventos en el trabajo asociados a sus actividades que realizan. 

Estas falencias podrían originar: 

 

• Accidentes e incidentes laborales 

• Penalidad por incumplimiento a la norma 

• Paralización de obras 

• Gastos por indemnizaciones 

• Enfermedades ocupacionales 

 

El primer paso implica que el área de Seguridad lleve a cabo un análisis de cada una 

de las actividades realizadas en Varq S.A.C. Posteriormente, se procederá a la 

ejecución del diseño para mejorar sus recursos frente a su problemática, 

fundamentado en la Ley peruana y alineado con la política y planificación de la entidad. 

Donde se inicia desde la elaboración de la línea base de la empresa para identificar 

las herramientas de gestión que trabaja la empresa. Se identifica los objetivos y 

programas que se realizan para determinar el grado de cumplimiento en base a sus 

objetivos. 
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En la necesidad de poder cumplir con la ley se requiere con urgencia el mejoramiento 

de un SGSST, contar con un IPERC actualizado, procedimientos vigentes y 

específicos de acuerdo a la actividad, En este proyecto, se propone mejorar el Sistema 

de varq aplicando formatos y documentos específicos que permitan un control 

efectivo. Estos documentos estarán destinados a garantizar que el personal pueda 

realizar sus labores de manera segura. 

 
3.2. MODELO DE SOLUCIÓN PROPUESTO 
 
a. Realizar un diagnóstico de línea base en Varq S.A.C. 
 Se realizó el diagnóstico inicial en Varq S.A.C. Para evaluar el nivel de 

cumplimiento con la Ley 29783, se llevaron a cabo charlas con la Gerente. Se revisó 

la documentación, se realizaron inspecciones en todas las áreas y se llevaron a cabo 

entrevistas con los responsables de cada área de la empresa, además teniendo en 

cuenta estos pasos para su realización. 

 

Ø Realizar recorridos supervisados, liderados por el responsable de Seguridad, 

para identificar todos los posibles riesgos presentes en Varq S.A.C. 

Ø Llevar a cabo la evaluación de riesgos y la identificación de peligros asociados 

en cada área de trabajo. 

 

b. Reconocimiento de las amenazas y evaluación de los riesgos dentro de la 
organización. Varq S.A.C. 
 La empresa ejerce control sobre los riesgos en los lugares de trabajo y 

suministra equipos de protección personal a los empleados que los necesitan. No 

obstante, a pesar de la existencia de controles, algunos de ellos carecen de un 

procedimiento formal para identificar, evaluar y controlar de manera periódica los 

riesgos asociados a los puestos de trabajo. 

 

c. Presupuesto para la mejora del SGSST de la empresa VARQ SOCIEDAD 
ANONIMA CERRADA S.A.C. 
 VARQ S.A.C. actualmente no cuenta con un presupuesto establecido para la 

mejora del SGSST, no se dispone de un presupuesto definido para cumplir con los 

requisitos legales, como capacitaciones, auditorías, monitoreos, etc. 
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3.2.1. Examen de la situación inicial en Varq S.A.C. 
 
Objetivo de la línea base 
 Realizar un diagnóstico de la línea base que proporcionará información sobre la 

condición actual de varq respecto a sst. Estos resultados pueden ser contrastados con 

las disposiciones legales y leyes vigentes, sirviendo como fundamento Para la 

elaboración y ejecución de este mejoramiento en la compañía. Varq S.A.C. Además, 

este diagnóstico actuará como referencia para impulsar la mejora continua. 

 

Extensión de la evaluación inicial. 
 La evaluación inicial de Seguridad incluye a todos los colaboradores. así como 

a las instalaciones y actividades de la empresa Varq S.A.C. 
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Figura 1  
Desarrollo del listado de puntos a revisar conforme a los lineamientos de sst. 
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Tabla 1 
Resultados de la verificación. 

 

RESULTADOS 
% 

REFERENTE 
% 

IMPLEMENTACION 
I.- Dedicación y participación activa. 100% 15% 

II.- Declaración de principios y directrices 

sobre seguridad y salud ocupacional. 
100% 55% 

III.- Planificación y ejecución. 100% 6% 

0 100% 0% 

V.  Análisis normativo. 100% 33% 

VI. Confirmación o comprobación. 100% 7% 

VII.- Gestión y supervisión de datos. 100% 11% 

VIII. Evaluación. 100% 7% 

  Media 17% 

 

Figura 2 
Representación gráfica de la lista de confirmación de los principios y directrices. 
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3.2.2. Establecer los mecanismos de control mediante la utilización de la matriz 
de Identificación de Peligros, Evaluación de Riesgos y Controles de la empresa. 
Varq S.A.C. 

 
a. Identificación de peligros 
 En esta fase, se han identificado los posibles riesgos presentes las distintas 

actividades, los cuales se clasifican como rutinarios y no rutinarios. Además, se 

empleará la información recopilada durante el diagnóstico de la línea base. 

 
b. Evaluación de riesgos 
 En este enfoque metodológico, es necesario evaluar la posibilidad de que se 

produzca una lesión. (P), la cual se determinará mediante la suma de factores 

como la cantidad de individuos expuestos, los procesos existentes, la formación 

recibida y la exposición al riesgo. Estos parámetros se evalúan de acuerdo con los 

criterios indicados en la Tabla N° 2. Para calcular la Severidad (S), es necesario 

analizar el tipo de lesión, clasificándola en función de si la lesión resulta en ninguna 

incapacidad, incapacidad temporal o incapacidad permanente, se asignan valores, 

conforme a lo indicado en la figura 3. 

 

Figura 3 
 Cálculo de probabilidad, severidad y estimación del riesgo 
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C, Acciones o estrategias implementadas para gestionar y reducir los riesgos 
identificados en un entorno laboral. 
 Estas medidas de control pueden clasificarse en diferentes tipos como se ve 

en la siguiente figura 4 

 

Figura 4 
Jerarquía de los controles 
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Figura 5 
matriz específica para identificar peligros, evaluar riesgos y establecer controles en el entorno laboral de oficinas. 
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3.2.3. Presupuesto de implementación del SGSST 

 La empresa VARQ S.A.C. dispondrá de una economía de manera anual, 

para el mejoramiento del SGSST. Este presupuesto se detalla en la tabla 2 

 

Tabla 2 
Asignación financiera anual destinada a garantizar la efectividad y adecuación del 

proyecto. 

Descripción Costo Final 
Encargados del Sistema de SST s/.30000 
El representante se encuentra en la nómina a tiempo 
completo. s/.30000 

Programas de entrenamientos requeridos en SST que deben 
ser completados obligatoriamente. s/.5650 

Programas de formación que deben ser completados 
obligatoriamente. s/.2000 

Preparación de brigadieres.  s/.1500 
Proceso educativo de auditores internos de Seguridad. s/.2000 
Ejercicios prácticos y planificados que simulan situaciones 
de emergencia. s/.150 

Salud laborable s/.29100 
EMO (ingreso, periódicos cada 02 años) s/.7500 
Medico ocupacional (por honorarios, por hora,12 
sueldos/año, sueldo de s/. 1800 mensual) s/.21600 

Plano de riesgo y evacuación   s/.290 
Plano de riesgo (2 und) s/.150 
Plano de evacuación (2 und) s/.140 
Reglamento interno  (RISST) s/.1200 
Reglamento interno de SST (100 impresiones) s/.1200 
Inspecciones s/.1442.56 
Revisiones regulares en sst. s/.1000 
Diagnóstico de los dispositivos de emergencia. s/.442.56 
Cuidado anticipado en seguridad y salud en el trabajo. s/.4412.51 
EPP´S específicos s/.4412.51 
Revisiones internas SGSST). s/.3496.57 
Auditorias llevadas a cabo por auditores internos s/.200 
Auditorias desarrolladas por auditorías externas s/.3296.57 
Puesta en marcha para gestionar y controlar los riesgos 
(SST). s/.5000 

Acciones para mitigar riesgos (SST). s/.5000 
Artículos de oficina y dispositivos tecnológicos. s/.901.81 
Hojas bond s/.120 
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Folder s/.54.31 
Bolígrafo  s/.100 
Tableros  s/.27.15 
Disco externo s/.93.43 
USB s/.16.35 
laptop s/.490.57 
TOTAL, s/. s/81,483.45 

 

 

3.3. RESULTADOS 
 
3.3.1. Política del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo 
 

Política de seguridad y salud en el trabajo. 
 

VARQ, Situado en el campo de diseño y construcción de edificaciones, deseando 

estar a la vanguardia con las empresas líderes del país; asume el compromiso de 

implantar, aplicar y mejorar continuamente un Sistema de Gestión de seguridad, por 

lo que estamos convencidos que nuestro personal es el valor más importante, con la 

finalidad de preservar un ambiente seguro, saludable y comprometida con el 

desarrollo de nuestro personal. 

La alta dirección ha definido y aprobado la siguiente. 

 

En VARQ SAC, estamos comprometidos a: 

 

● Prevenir los riesgos de seguridad, las lesiones y enfermedades 

ocupacionales de nuestros colaboradores, identificando los peligros, evaluando los 

riesgos e inspeccionando nuestros equipos y actividades, para la toma de acciones 

preventivas. 

● Fomentar una cultura de prevención, conjuntamente con la 

consulta y colaboración activa de los colaboradores. 

● Cumplir estrictamente con las normas, leyes y regulaciones 

vigentes con las que se adhieran respectos a los ámbitos de calidad y seguridad, 

salud en el trabajo 
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● Promover, desarrollar, ejecutar permanentemente programas de 

capacitación, entrenamiento y sensibilización para mejorar el nivel de conciencia de 

nuestros colaboradores, buscando la mejora continua en el sistema de gestión de la 

seguridad, salud en el trabajo. 

● Mantener en forma permanente la disposición y difusión del 

presente enunciado de principios y directrices de SST. 
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3.3.2. Metas predefinidas para el sistema de SST. 

 Se han establecido los objetivos anuales para el cumplimiento del SGSST - Objetivo General, Específico y Metas del SST.  Los 

mismos cumplen con los puntos indicados en la Política de SST. 
 

Figura 6 
Objetivos de Varq S.A.C. 
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3.3.3. Reconocimiento de riesgos y evaluación de peligros en el entorno laboral. 
 La detección de amenazas y la valoración de riesgos, combinadas con la 

definición de medidas de control, se utilizó la técnica de IPERC. Esta herramienta 

permite calcular el grado de probabilidad de que ocurra un daño, el nivel de 

severidad o las consecuencias anticipadas, y el nivel de exposición. y, en última 

instancia, valorar el riesgo. 

 

Las Matrices IPERC se han desarrollado específicamente para cada área de 

trabajo y puesto de trabajo, y se actualizarán al menos anualmente a partir de su 

aprobación inicial. La necesidad de actualización puede surgir debido a diversos 

motivos, como la adquisición de nuevos equipos, modificaciones o cambios en la 

infraestructura, cambios tecnológicos, alteraciones en los insumos, la ocurrencia 

de accidentes u otras razones debidamente justificadas. 

 

3.3.4. Organización y responsabilidades 
Gerente general 
Ø Definir las políticas de la empresa. 

Ø Desarrollar servicios de calidad para el cliente. 

Ø Facilitar los recursos del mantenimiento y mejora el Sistema de seguridad y 

salud laboral. 

Ø Realizar seguimiento mensual de los objetivos establecidos. 

 

Supervisor 
Ø Realizar la entrega y gestionar las compras de los materiales para proveer a la 

línea operativa para la realización de las actividades. 

Ø Inventario de los equipos, herramientas y materiales. 

Ø Realizar el Reporte Estadístico Mensual de los Indicadores del “SGSST”. 

Ø Asesorar en la implementación de los registros determinados en el sistema de 

seguridad en el trabajo monitoreando su realización. 
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Operario 
 
Ø Ejecutar correctamente los trabajos asignados de acuerdo a su especialidad. 

Ø Asistir a las actividades de inducción, capacitación, entrenamiento y formación 

que se desarrollen. 

Ø Cumplir con los trabajos programados implementando los controles 

establecidos por la institución y del cliente. 

Ayudante 
Ø Ejecutar correctamente los trabajos asignados de acuerdo a su especialidad. 

Ø Realizar el listado de las herramientas, equipos y materiales que se necesitarán 

para realizar el trabajo. 

Ø Inspeccionar en forma previa las herramientas a utilizar, con la finalidad de 

garantizar el estado de las mismas y evitar pérdidas operativas y accidentes laborales. 

Ø Asistir al operario en los trabajos programados implementando los controles 

establecidos por la entidad financiera y del cliente. 

 

3.3.5. Orientación, programas de formación y prácticas de adiestramiento en 
seguridad y salud en el Trabajo (SST). 
 
Inducción 

Guía del recién incorporado respecto a las responsabilidades inherentes a su 

posición, los riesgos laborales específicos en su entorno y la manera en que la 

empresa Varq S.A.C. 

 

Capacitación 
Genera conciencia entre los empleados sobre los riesgos asociados a sus labores 

y dotarlos de recursos esenciales para afrontar dichos riesgos. 

La participación en estas sesiones será registrada en el formato "Registro de 

Asistencia de Inducción, Capacitación, Entrenamiento y Simulacro de Emergencia". 
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Entrenamiento de Brigadas 
 Entre sus obligaciones incluyen atender oportunamente la emergencia. 

Ø Inspecciones, mantenimiento del equipo de emergencias. 

Ø Entrenamiento. 

Ø Participación en Simulacros. 

Ø Seguir las directivas establecidas en el instructivo en caso de emergencia 

 

Tabla 3 
Programa de entrenamiento de Brigadas 
 

ENTRENAMIENTO DE BRIGADAS 

ITEM ACTIVIDAD HORAS MAY JUN JUL AGOS SEP OCT NOV DIC 

1 
Lucha contra 

incendios 
6 horas  X       

2 
Primeros 

auxilios 
8 horas     X    

3 
Evacuación y 

rescate 
4 horas        X 

 

 

3.3.6. Pasos o métodos establecidos en el Sistema de Gestión de Seguridad y 
Salud en el Trabajo para garantizar un entorno laboral seguro y saludable. 
 Los pasos delineados en la propuesta de mejora del Sistema de Seguridad. 

Estos procedimientos no solo actuarán como guía y respaldo, facilitando a Varq 

S.A.C. en el desarrollo de sus programas y planes de SST, sino que también 

estarán sujetos a revisiones periódicas y actualizaciones conforme sea necesario. 

Varq S.A.C. contará con: 
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Tabla 4 
Procedimientos  
 

3.3.7. Revisiones internas del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. 
 Se llevarán a cabo revisiones de forma diaria y mensual, las cuales serán 

responsabilidad del encargado de Seguridad, utilizando listas de verificación. El 

equipo designado puede recibir el respaldo de los representantes de distintas 

áreas, siempre que posean conocimientos. Además, contar con la colaboración del 

brigadista de emergencia. 

Varq S.A.C. contará con las siguientes inspecciones mostradas en la tabla 6. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ITEM NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO 

1 
VARQ-PR-SST-01 Procedimiento de Identificación de Peligros y 
Evaluación de Riesgos 
 

2 
VARQ-PRO-SST-02 Procedimiento de Investigación de Accidentes e 
Incidentes. 
 

3 
VARQ-PRO-SST-03 Procedimiento para el Ingreso de Contratistas y 
Proveedores. 
 

4 
VARQ-PRO-SST-04 Procedimiento para el uso e inspección de 
herramientas, máquinas y equipos. 
 

5 VARQ-PRO-SST-05 Procedimiento de Manipulación Manual de cargas 
 

6 
VARQ-PRO-SST-06 Procedimiento de Identificación de Equipos y 
Mantenimiento de Protección Personal 
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Tabla 5 
 Inspecciones 
 

ITE

M 
INSPECCION 

PERIODICIDA

D 

1 
VARQ-FO-SST-26 Inspección de Herramientas 

Eléctricas 
DIARIO 

2 
VARQ-FO-SST-33 Formato de Inspección de 

equipos Pesados. 
DIARIO 

3 
VARQ-FO-SST-07 Registro de Inspección de 

Botiquines. 
MENSUAL 

4 
VARQ-FO-SST-08 Registro de Inspección de 

Extintores. 
MENSUAL 

5 
VARQ-FO-SST-09 Registro de Inspección de 

Arnés de Seguridad. 
DIARIO 

6 
VARQ-FO-SST-10 Registro de Inspección de 

Escaleras 
DIARIO 

7 
VARQ-FO-SST-11 Registro de Inspección 

Internas. 
MENSUAL 

8 
VARQ-FO-SST-12 Registro de Inspección de 

Luces de Emergencia. 
MENSUAL 

9 
VARQ-FO-SST-20 Registro de Inspección de 

andamios. 
DIARIO 

10 
VARQ-FO-SST-21 Registro de Inspección de 

herramientas manuales. 
DIARIO 

11 
VARQ-PG-SST-02 Programa anual de 

Inspecciones de Seguridad y Salud en el Trabajo 
MENSUAL 
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3.3.8. Plan de Respuestas y/o Emergencias 

 Los objetivos del plan de Seguridad VARQ SOCIEDAD ANONIMA 

CERRADA S.A.C. están desarrollados en base al cumplimiento de los siguientes 

aspectos: 

Ejecutar el manejo de situaciones de emergencia de manera rápida, coordinada y 

sincronizada, minimizando los riesgos para el personal involucrado. Organizar y 

planificar las acciones necesarias, delegando responsabilidades a los encargados 

correspondientes dentro de la empresa. 
 
Tabla 6 
programa de simulacros del SGSST 
 

N Simulacro  

2023 
E
n
e 

F
e
b 

M
a
r 

A
b
r 

M
a
y 

J
u
n 

J
u
l 

A
g
o 

S
e
p 

O
c
t 

N
o
v 

d
i
c 

1 Simulacro de incendios              

2 Simulacro de primeros 
auxilios              

3 Simulacro de 
evacuacion              

 

 

3.3.9. Investigación de accidentes e incidentes 
 Varq S.A.C. presenta el siguiente procedimiento utilizado en las 

indagaciones de accidentes que resultan en daños personales, materiales o 

ambientales, así como en incidentes y enfermedades ocupacionales o 

profesionales que puedan surgir durante la realización de las tareas laborales. por 

la empresa, así como para los contratistas y sub contratistas o en sus proyectos. 

 

3.3.10 Auditorias del SGSST 
 Establecer las actividades y metodología de trabajo para planificar e 

implementar auditorías internas del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en 

el Trabajo, con el fin de medir la efectividad y el grado de implementación y 

cumplimiento de dicho sistema, esto es verificar si las actividades y resultados 

cumplen con las disposiciones establecidas y determinar así la eficacia de SST. 

Así mismo estas auditorías nos permitirán identificar oportunidades de mejora. 
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 Varq S.A.C. no tiene un programa definido para la implementación del 

SGSST que forma parte de su plan, de acuerdo con la normativa, las auditorías 

serán llevadas a cabo por auditores registrados por el MTPE. Estos auditores serán 

responsables de evaluar y generar un informe final. La realización de estas 

auditorías está programada para llevarse a cabo anualmente, conforme a lo 

establecido en el Programa Anual de SGSST. 
 

3.3.11. Datos relacionados con el rendimiento del Sistema de Gestión de Seguridad y 
Salud en el Trabajo. 
 En Varq S.A.C. las estadísticas serán desarrollados por el encargado de Seguridad, 

diseñando el nivel de conformidad llevado a cabo en el transcurso del mes, en relación 

con los eventos de accidentes e incidentes laborales. 

Para ello los colaboradores de Varq S.A.C. reporta accidentes, incidentes o enfermedades 

ocupacionales cuando se encuentran involucrados a las actividades que se dedica la 

empresa 

Los responsables de cada área presentan los reportes mensuales de su área que le 

corresponde, teniendo como hitos el lugar del evento, hora, cantidad de trabajadores. 

Con toda la información brindada en las distintas áreas, el encargado de SST elaborará 

un informe estadístico, detallado por el personal de VARQ y los contratistas, el cual será 

posteriormente presentado a la Gerencia General. 
 

3.3.12. Documentación del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo. 
 

Varq S.A.C. Contendrá la documentación requerida según lo decretado en el art. N°33 del 

D.S. N° 005-2012-TR. 

Varq S.A.C. contará con los siguientes registros en la tabla 7. 
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Tabla 7  
Registros 
 

 

 

ITEM NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO 

1 VARQ-FO-SST-03 Registro de Incidentes Peligrosos e Incidentes 
 

2 VARQ-FO-SST-04 Registro de Accidentes de Trabajo. 
 

3 VARQ-FO-SST-07 Registro de Inspección de Botiquines. 
 

4 
VARQ-FO-SST-06 Registro de Inducción, Capacitaciones, 
Entrenamiento y Simula de Emergencia. 
 

5 VARQ-FO-SST-08 Registro de Inspección de Extintores. 
 

6 VARQ-FO-SST-09 Registro de Inspección de Arnés de Seguridad. 
 

7 VARQ-FO-SST-10 Registro de Inspección de Escaleras 
 

8 
VARQ-FO-SST-11 Registro de Inspección Internas de Seguridad y 
Salud en el Trabajo. 
 

9 VARQ-FO-SST-12 Registro de Inspección de Luces de Emergencia. 
 

10 VARQ-FO-SST-17 Registro de Entrega de Ropa de trabajo y EPPs. 
 

11 VARQ-FO-SST-18 Registro de Control de Temperatura. 
 

12 VARQ-FO-SST-19 Registro de sintomatología. 
 

13 VARQ-FO-SST-20 Registro de Inspección de andamios. 
 

14 
VARQ-FO-SST-15 Registro de Datos para Estadísticas de Seguridad y 
Salud en el Trabajo 
 

15 VARQ-FO-SST-20 Registro de Inspección de andamios. 
 

16 VARQ-FO-SST-21 Registro de Inspección de herramientas manuales. 
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3.3.13. Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo 
 Esencial para asegurar el cumplimiento de las normativas legales actuales, 

optimizar el rendimiento y salvaguardar de manera segura los procesos de 

producción, administrativos y conexos. Esto es particularmente relevante en el 

contexto del Programa Anual de Varq S.A.C, su función es establecer fechas 

estimadas para el cumplimiento de compromisos, requisitos y designar 

responsables para su ejecución. Este enfoque proporciona una estructura 

organizada para la gestión efectiva. 

 

3.3.14. Minimización de Impactos Ambientales  
Se han identificado los elementos e influencias ambientales asociados con las 

operaciones de VARQ S.A.C. Asimismo, se han delineado acciones de mitigación 

especificadas en la figura N°7. 

 

Las acciones ambientales especificadas en la figura N°7 serán implementadas en 

coordinación con las medidas establecidas en los IPERC correspondientes a cada 

área de trabajo durante el primer trimestre posterior a la aprobación de la Propuesta 

de Mejora del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo para VARQ 

S.A.C. 
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Figura 7 
Figura de aspectos e impactos ambientales 
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3.3.15. Cronograma de Implementación 
Figura 8 
Cronograma de implementación del SGSSST. 
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CONCLUSIONES  
 

• La propuesta de mejora del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 

para la empresa Varq S.A.C. tiene como objetivo principal acatar los requisitos y la 

documentación obligatoria especificados en la Ley 29783 y su Reglamento., así 

como sus modificaciones. La elaboración de esta propuesta requirió la realización de 

un análisis de la situación inicial, la evaluación de las fases y la revisión y 

actualización de la matriz de Identificación de Peligros, Evaluación de Riesgos y 

Determinación de Controles. Este enfoque se eligió debido a que el modelo 

proporcionó herramientas efectivas para identificar las deficiencias existentes. 

 

• En la fase inicial de la propuesta de implementación, se llevó a cabo un análisis inicial 

en Varq S.A.C. El resultado reveló un cumplimiento del 17 % en el SGSST. Además, 

se observó la ausencia de documentos requerida por la ley N° 29783.  

 

• La matriz de identificación de peligros, evaluación de riesgos y controles ha sido 

fundamental para determinar en qué actividades y puestos de trabajo se presenta un 

grado de riesgo importante. Con el objetivo de reducir el grado de riesgo asociado a 

esas actividades y puestos de trabajo. La aplicación de medidas adecuadas 

contribuirá a mejorar la seguridad y salud en el entorno laboral. 

 

• VARQ Sociedad Anónima Cerrada S.A.C. necesitará un presupuesto anual de S/. 

81,483.45 para desarrollar la implementación, conforme a la legislación vigente. Esta 

inversión resulta más beneficiosa que enfrentar las multas impuestas por los 

organismos de fiscalización. En resumen, se determina que la propuesta para 

implementar es factible. 
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RECOMENDACIONES 
  

• La sugerencia para mejorar el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 

(SGSST) en Varq S.A.C. es factible y se recomienda llevar a cabo este proceso a 

corto plazo. Esto permitirá cumplir con los plazos establecidos, estar en conformidad 

con la legislación vigente y salvaguardar la integridad de todo el personal de la 

empresa. 

 

• Se recomienda que Varq S.A.C. gestione su lista maestra y las herramientas de 

gestión y cumpla con todas las exigencias legales. Se sugiere que esta tarea no 

recaiga exclusivamente en gerencia. Sino a la gerencia de seguridad es quien asume 

la responsabilidad de garantizar el desarrollo de sistema de seguridad, con el objetivo 

de fomentar una cultura de seguridad. 

 

• Se sugiere que Varq S.A.C. asigne un presupuesto anual específicamente para 

cumplir con los requisitos establecidos por la Ley N˚ 29783. 

 

• Es recomendable que en Varq S.A.C. Para lograr esto, es aconsejable que todo el 

personal de VARQ esté al tanto de la existencia del área de Seguridad y Salud en el 

Trabajo (SST), así como de quiénes son los responsables de esta área. 
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ANEXOS 
Anexo 1.  
Diagnóstico de línea base del SGSST de Varq S.A. C. 
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Anexo 2 
Registro de inspecciones internas y externas de Varq S.A. C. 
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Anexo 3 
Registro de estadística de seguridad y salud en el trabajo. de varq s.a. c. 
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Anexo 4 
Registro de Monitoreo de Agentes Físicos, Químicos, biológicos, 

fisicoquímicos de Varq S.A. C. 
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Anexo 5 
Registro de entrega de ropa de trabajo y epp´s de Varq S.A. C. 
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Anexo 6 
Registro de asistencia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inducción Simulacro de emergencia Charla  semanal SST Medio Ambiente Cal idad

Capaci tación Entrenamiento Otro: Otros  _____________________________________-

13

14

15

9

10

11

12

Nombre: Cargo: Fi rma:

22

RESPONSABLE DEL REGISTRO

20

21

18

19

16

17

6

7

8

4

5

2

3

1

ÁREA

HORA FIN:/               /     

FIRMA OBSERVACIONESN° DNI ÁREA

PARTICIPANTES

N° APELLIDOS Y NOMBRES

REGISTRO DE INDUCCIÓN, CAPACITACIÓN, ENTRENAMIENTO 
Y SIMULACROS DE EMERGENCIA

VARQ-FO-SST-06

Versión: 1

F. Elab.: 04.03.2021

_SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN F. Act.:

RAZÓN SOCIAL O 
DENOMINACIÓN SOCIAL

RUC
DOMICILIO 

(Dirección, distrito, departamento, provincia)
ACTIVIDAD ECONÓMICA

Nº 
TRABAJADORES 

VARQ SAC 20600980395 Cal le Bol ivar 270, Of. 405, Miraflores .
Diseño de proyectos  en arquitectura  e 

ingeniería  civi l . Construcción de 
edi ficaciones .TIPO

TEMA:

FECHA:                      HORA INICIO:

CAPACITADOR O 
ENTRENADOR:

Organización a  la  que Representa Apel l idos  y Nombres Firma
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Anexo 7 
Registro de accidentes en el trabajo. 
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Anexo 8 
Informe de investigación de accidentes 
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