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RESUMEN

Las obligaciones ambientales fiscalizables, forman parte de los instrumentos de
gestion ambiental (IGA) y de la normativa ambiental que todo proyecto se encuentra
sujeto a cumplimiento por ley. Los proyectos de inversion publica y privada se
desarrollan con la contratacion de contratistas y subcontratistas, en quienes recae el
cumplimiento de dichas obligaciones ambientales. Sin embargo, las obligaciones
ambientales constituyen un amplio legajo de medidas. Para asegurar su cumplimiento
a través de sus subcontratistas, deben de encontrarse sistematizadas y en continuo

seguimiento.

El objetivo principal de la investigacion fue disenar e implementar una estrategia para
el cumplimiento de las obligaciones ambientales fiscalizables de los subcontratistas
en la etapa de construccion del proyecto de Defensas Riberefias en Ica. Como
estrategia, se utilizé un indice de desempefo ambiental subcontratista (IDAS). Este
permitié cuantificar numéricamente, de acuerdo con criterios basados en el IGA y la
normativa ambiental, el desempefio del subcontratista durante el proceso constructivo
del proyecto. El IDAS tuvo tres ejes: un informe mensual de gestion ambiental del
subcontratista para documentar el cumplimiento, supervisiones ambientales con una
lista de verificacion ambiental y un programa de gestion ambiental. Como parte de la
estrategia, durante el desarrollo del IDAS se disefiaron medidas para la correccion de
los hallazgos ambientales. Estas fueron: incidencias, notificacion de alerta temprana,

y reuniones semanales para el seguimiento continuo.

El disefio e implementacion de la estrategia para el cumplimiento de obligaciones
ambientales en el proyecto de Defensas Riberenas permitio facilitar y sistematizar el

cumplimiento de las medidas ambientales.

Palabras clave: Cumplimiento, obligacion ambiental, desempefio, IGA, hallazgo

ambiental



ABSTRACT

The auditable environmental obligations are part of the environmental management
instruments (IGA) and the environmental regulations that every project is subject to
compliance by law. Public and private investment projects are developed with the
hiring of contractors and subcontractors, on whom compliance with said environmental
obligations falls. However, environmental measures constitute a broad file. To ensure
compliance through their subcontractors, they must be systematized and continuously

monitored.

The main objective of the research was to design and implement a compliance
strategy of auditable environmental obligations for subcontractors in the construction
stage of the Riverside Defenses project in Ica. As a strategy, a subcontractor
environmental performance index (IDAS) was used. This allowed numerically
quantification, according to criteria based on the IGA and environmental regulations,
of the subcontractor performance during the construction process of the project. The
IDAS had three axes: a monthly environmental management report presented by the
subcontractor to document compliance, environmental supervisions with an
environmental checklist and, an environmental management program. During the
development of the IDAS, as part of the strategy, measures to correct environmental
findings were designed. These were: incidents, early warning notifications, and weekly

meetings for continuous monitoring.

The design and implementation of the strategy for compliance with environmental
obligations in the Riverside Defenses project, made it possible to facilitate and

systematize compliance with environmental measures.

Keywords: Compliance, environmental obligation, performance, IGA, environmental

finding
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