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RESUMEN

El presente trabajo tiene como finalidad realizar una propuesta de Gestion de
proyectos alineados al PMBOK contrastando las mejoras en la gestion de
interesados, tiempo de ejecucidn, costo, alcance y calidad que se pueden obtener
en el proyecto de Implementacion de nueva subestacion eléctrica reefers en la sede
Ransa San Agustin — Callao. Esto debido a que durante la ejecucion del proyecto
se pudo evidenciar dificultades para concluir los trabajos en el plazo de tiempo
requerido inicialmente, parte de los interesados tenian expectativas que no fueron
cubiertas en el momento de la entrega y puesta en servicio de la nueva

subestacion.

Buscamos proponer herramientas para el mejor manejo de desempefio del
proyecto, establecer mejores canales de comunicacién con los interesados.
Nuestra mayor fuente de consulta seran La Guia PMBOK 6ta edicion, La Guia Agil
y la Guia PMBOK 7ma edicion y daremos una propuesta para disminuir la
insatisfaccion en los interesados del proyecto, optimizando el tiempo de ejecucién

podemos lograr.

X



INTRODUCCION

Dentro de la gestion de proyectos cabe resaltar que una mala gestién de
interesados produce que cerca del 75% de proyectos fallen alrededor del mundo,
esto incluso antes de haber iniciado (Calderén Calderon & Noriega Zavala, 2019).
Ademas, existen empresas donde la ejecucion de proyectos se realiza sin llevar un
plan o guia de gestion teniendo consecuencias como terminar en plazos no
adecuados, cronogramas ajustados, con sobrecostos, presupuestos mal
estimados, entre otros. (Cérdova Rojas, 2018). Ante esta realidad podemos decir
gue es importante, al menos evaluar, la implementacion de un sistema de Gestion
de proyectos o tener una propuesta para llegar a tener éxito en la ejecucion de un

proyecto.

En esta ocasion, la sede Ransa San Agustin realiz6 la mudanza de sus
instalaciones debido a que crecio territorialmente con la adquisicion de un nuevo
local y con ello esta teniendo una mayor demanda energética. Para esta nueva
demanda se llevd a cabo el proyecto de implementacion de la nueva subestacion
eléctrica reefers. Este proyecto tuvo sus inicios en el primer trimestre del presente
afno; la entrega y puesta en marcha se realiz6 a fines de setiembre teniendo
carencia en el cumplimiento de plazo de entrega y con algunas expectativas no
satisfechas por parte de algun grupo de interesados. Para llevar a cabo este tipo
de implementacion se requiere profesionales con la capacidad de gestionar
proyectos energéticos que cumplan con estandares y normas establecidos a nivel

nacional o internacional.

Con lo dicho anteriormente se propone también la implantacion de una metodologia
relacionada con la gestion de proyectos. La gestion de proyectos tiene la finalidad
de cumplir con los objetivos de alcance, plazo, costo, calidad y satisfaccion del
cliente. Asi mismo, nos hace notar que la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas, procesos y técnicas dan un considerable éxito en los proyectos (PMI,
2017). En la guia del PMBOK 6ta edicién tenemos ese conjunto de fundamentos
conocidos como buenas practicas y que generalmente son aplicables a la mayoria

de los proyectos pues existe consenso sobre el valor que brindan y su utilidad (PMI,



2017), a esto se suma la reciente 7ma edicion de la Guia PMBOK que cambia a un
estdndar que se va a basar en principios teniendo como propdsito apoyar
proyectos centrdndose mas en los resultados que en los entregables (PMI, 2021).

Procederemos con la siguiente estructura:

El primer capitulo comprende la descripcion de la empresa en la que se desarrollo
este proyecto comprendiendo la realidad de la empresay razon de ser. Asi también
cémo surge la necesidad de este proyecto, el tiempo de duraciéon que se ejecutd y

Su respectiva ubicacion

El segundo capitulo comprende el marco teorico y las normas requeridas para la
ejecucion del proyecto, tanto a nivel nacional como las Normas Técnicas Peruanas

y el Reglamento Nacional de Edificaciones como las ANSI a nivel internacional.



CAPITULO I. ASPECTOS GENERALES

1.1.

Contexto

La empresa Ransa Comercial es un operador logistico, ofrece
almacenamiento para carga especializada como son los granos, materiales
peligrosos y congelados. Debido al crecimiento y consolidacion que presenta
ha visto conveniente seguir con su expansion comprando el local colindante
a la sede Ransa San Agustin ubicada en Callao. Esta sede esta dividida en
zonas, entre ellas tenemos a la Zona Depésito Temporal y Zona Reefers.

La Zona Reefers recibe este nombre debido a que almacena contenedores
de refrigeracion conocidos con el nombre de “Reefer”. Las dimensiones de
estos contenedores son 2,10m x 2,20m x 12,19m (ancho, alto, largo) con
una capacidad aproximada de 48mm?3 y son utilizados para la conservacion
y transporte de cargas perecibles en el rubro maritimo y deben permanecer

conectados a una fuente de energia.

En la sede Ransa San Agustin almacenan frutas en los contenedores
Reefers para que asi se conserven durante el tiempo que permanezcan en
sus instalaciones. Estos contenedores son conectados a unos tableros de
banco de tomacorrientes que tienen una capacidad promedio de 16
tomacorrientes lo cual puede alimentar a 16 Reefers. En total hay 11 bancos
de tomacorriente, lo que en promedio alimentaria a 176 contenedores. De
fallar el sistema de refrigeracion del Reefer o de quedarse sin energia
eléctrica el banco de tomacorriente los frutos no podrian conservarse y se
perderia la carga ocasionando penalidades y pérdidas economicas a la

empresa Ransa Comercial.

Durante el presente afio y debido a la compra de nuevo terreno se tomo la
decision de realizar una mudanza de las instalaciones que se encontraban
dentro de la zona Depdsito Temporal hacia la nueva zona destinada para el

almacenamiento de los Reefers con lo cual se ha requerido la



1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.3.

implementacion de una nueva Subestacion eléctrica con su respectivo

sistema de utilizacion.

Delimitacion temporal y espacial del trabajo

Temporal
La ejecucioén del proyecto se realizé desde febrero hasta fin de setiembre de

2021. Con una duracién de 6 meses.

Espacial
El proyecto se realizd en la Zona Reefers del local comercial Ransa San
Agustin, ubicado en la Carretera Néstor Gambetta 331, que pertenece al

distrito del Callao, Provincia Constitucional del Callao, Peru.

Objetivos

O1. Objetivo 1 Crear una propuesta de gestion de proyecto para la
implementacion de nueva subestacion.

02. Objetivo 2 Optimizar la gestién de cronograma, interesados y costos del

proyecto en su ejecucion implementando la guia PMBOK



CAPITULO II. MARCO TEORICO

2.1.

Antecedentes:

Calderodn, F. & Noriega, M. (2019) “Propuesta de un modelo teérico para la
direccion de proyectos del sector minero en el Perd, con indicadores
sociales en los procesos de inicio: un analisis de la gestion de los
interesados”

Realiza una propuesta de direccion de proyectos con los lineamientos del
PMBOK centrandose en la gestion de interesados para lograr obtener
indicadores sociales y buscando disminuir los conflictos sociales que pueden

generan el fracaso de proyectos.

Coérdova, M. (2018) “Planeamiento integral de la implementaciéon de una
empresa metalmecanica en la ciudad de Arequipa aplicando los
lineamientos del PMBOK?”

Presenta un trabajo de investigacion con el fin de implementar un sistema de
Gestion de proyecto alineados al PMI y centrdndose en la Gestion de
interesados para mejorar el nivel de satisfaccion e incrementar la facturacion de
la empresa. Para alcanzar sus objetivos realizé un analisis teorico practico de

la situacion actual de la empresa.

Alvarez, M. (2017) “Disefio de un plan de gestion de riesgos para asegurar
el valor de los proyectos de una empresa metalmecéanica en la region de
Arequipa, caso empresa IMCO S.A.C.”

Al encontrar muchas deficiencias en la gestion de proyectos que generan
pérdidas econdmicas realiza este trabajo de disefio de gestidn, centrandose en
la gestion de riesgos, determinando la situacion de la empresa. Utiliza un
enfoque de procesos siguiendo los lineamientos del PMBOK. Identifica la
mayoria de los riesgos tanto internos como externos de la empresa, con ellos

puede establecer planes de contingencia.



Mendoza, O. (2020) “Propuesta para la implementacién y estimacioén de la
gestion de costos segun el PMBOK 6ta ediciéon para la constructora
LEEGS INGENIERIA S.A.S.”

Realiza un estudio de la realidad en Colombia, de cémo el hecho de no tener
una gestidén de costos genera grandes pérdidas en varis empresas como Mio,
Gramalote y Reficar. Con las referencias a nivel nacional que tiene busca crear
una propuesta a la empresa LEEG Ingenieria S.A.S. la cual todavia no ha sido
afectada a pesar de no contar con una gestion de costos, esta propuesta
comprende herramientas para poder estableces objetivos, alcances vy

restricciones de un proyecto.



2.2.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

Bases tedricas:

Caodigo Nacional de Electricidad — Utilizacion

Este documento nos brinda las definiciones generales, definiciones
comunes, simbolos literales, simbologia, requisitos minimos para
instalaciones eléctricas, disefio y proteccion, requisitos minimos de

seguridad contra accidentes eléctricos, etc.

Cdédigo Nacional de Electricidad — Suministro 2011
Este documento nos brinda reglas preventivas para proteger a las personas

y también a las instalaciones.

Reglamento Nacional de Edificaciones
Contiene las disposiciones de caracter técnico necesarias para regular el
disefio, construccion y mantenimiento de las edificaciones y obras de

servicios complementarios.

NTP 370.252 CONDUCTORES ELECTRICOS.
Cables aislados con compuesto termoplastico y termoestable para
tensiones hasta inclusive 450/750V
Establece los requerimientos que han de cumplir los conductores eléctricos
de cobre recocido, rigidos y flexibles, ya sean compuestos termoplasticos o
termoestables. Aplica para las instalaciones fijas, méviles y dentro de

aparatos.

Guia del PMBOK 6tay 7ma edicion
Son pautas para la direccion de proyectos, ademas describe el ciclo de vida
de la direccién de proyectos, los procesos relacionados, los dominios de

desempenios, asi como el ciclo de vida del proyecto.



2.3.

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

2.3.6.

Definicién de términos basicos:

Acometida

Es la parte de la instalacién eléctrica que comprende la conexion desde la
Red de Distribucion hasta los bornes de entrada de la caja de conexion.
(CNE U. , 2006)

Buzodn de inspeccion

Es una abertura en un sistema subterrdneo que permite el ingreso al
personal para poder realizar la instalacion de cables, cajas de union,
transformadores y otros dispositivos, asi como también para efectuar

conexiones y pruebas. (Suministro, 2011)

Caja de derivacion

Tiene la funcion de alimentar otras conexiones a partir de ella.

Poder de ruptura
Corriente 0 potencia maxima que un conductor es capaz de abrir bajo

condiciones especificas.

Corriente Nominal (In)
Es el valor eficaz de corriente, bajo condiciones nominales, a la cual hace

referencia las caracteristicas del equipo.

Ducto

Elemento que presenta agujeros cilindrico tendido bajo tierra por el cual los
cables son pasados con el fin de brindarles una proteccion mecéanica y
facilitar su instalacion en cruces de rutas o caminos, en acueductos, vias
férreas o similares. Pueden estar constituido de diversos materiales siempre

gue su resistividad térmica no sea mayor a 100 °C cm/W.



2.3.7.

2.3.8.

2.3.9.

2.3.10.

2.3.11.

2.3.12.

Equipo eléctrico

Este término hace referencia a materiales, artefactos, dispositivos,
accesorios y aparatos que son usados como parte de una instalacion o
conexion eléctrica. (CNE U. , 2006)

Puesta a tierra
Es el camino que tiene la suficiente capacidad para llevar a tierra toda
corriente de falla. (CNE U. , 2006)

Subestacién

Conjuntos de instalaciones, incluyendo las eventuales edificaciones que se
requiriere para albergar los elementos de Control, Interrupcién, Maniobra,
Proteccion, de la transformacion de una tension de Distribucién Primaria a
una secundaria tanto en el lado Primario como en el Secundario.
(Suministro, 2011)

A prueba de explosion

Aparato encerrado en una caja o recinto que tiene la capacidad de resistir la
explosion, de gases o vapores especificados, que pueda ocurrir en su
interior, y capaz de evitar la ignicion de un gas o vapor especificado
circundante a la caja por chispas o arcos o por explosién interior del gas o
vapor, y el cual trabaja a una temperatura externa tal que la atmadsfera

inflamable circundante no se encendera por ello. (CNE U. , 2006)

Interruptor diferencial (ID)

Dispositivos para la proteccion de las personas, interrumpe la corriente
eléctrica de un circuito cuando la corriente a tierra excede un valor
determinado. (CNE U. , 2006)

Dispositivo de sobrecorriente
Es capaz de interrumpir la corriente de un circuito en condiciones de

sobrecarga y cortocircuito. (CNE U. , 2006)



2.3.13.

2.3.14.

2.3.15.

2.3.16.

Nivel de aislamiento
Es el conjunto de valores de tension que puede soportar un equipo o material

sin deterioro, fallas ni perforacion como parte de su caracteristica.

Proyecto

Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo ya sea para crear un producto,
servicio o resultado Unico. Por su naturaleza temporal implica que tiene un
principio y un final definidos. Cada proyecto nos brinda un resultado unico,
ya sea en productos o servicios. Este resultado puede ser tangible o
intangible (PMI, 2017)

Direccion de proyectos

Segun el PMI (2017), consiste en la aplicacion de conocimientos, técnicas,
habilidades y herramientas a las actividades que hay en un proyecto para
cumplir con los requerimientos del mismo. Aplicando procesos agrupados
en cinco grupos, los cuales son: inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo,
control y cierre.

La direccion de proyectos también incluye aspectos como:

o Abordar necesidades, inquietudes y expectativas de los interesados

o Generar los entregables del proyecto

o Equilibrar restricciones como:
» Alcance, calidad, cronograma, presupuesto, recursos Yy

riesgos.

Ciclo de vida de un proyecto

Esta conformada de una serie de fases por las que pasa un proyecto desde
su inicio hasta su cierre como se puede apreciar en la figura 1. Estas fases
son por lo general secuenciales y sus nombres y numeros se determinan en

funcion de las necesidades de gestion y control por parte de la organizacion
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2.3.17.

2.3.18.

o de las organizaciones que participan en el proyecto, por la naturaleza

propia del proyecto y por su area de aplicacion. (PMI, 2017)

Ciclo de Vida del Proyecto

]

Inicio del
Proyecto

Organizacitn
y Preparacidn

E Ejecucidn
del Trabajo

A

i Finalizar el
Proyecte

¢,

Fases genéricas

'

Figura 1. Representacion Genérica del Ciclo de Vida de un Proyecto

Dominio de Desempefio del Proyecto

Son areas donde se pone énfasis, que estan interrelacionadas y son

interdependientes, donde funcionan todas juntas para conseguir el resultado

deseado por el proyecto. (PMI, 2021)

Interesados de un proyecto

Puede ser un individuo, un grupo o una organizacion que puede afectar, ser

afectado o percibirse como afectado ya sea por una decision, actividades o

resultado del proyecto. Pueden participar o tener intereses que puede

afectar de forma positiva o negativa la ejecucion o terminacion el proyecto.

(PMI, 2017). En la figura 2 podemos apreciar la relacion que existe entre los

interesados y el proyecto.
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Interesados del Proyecto

Gestion de las
Operaciones

Otros
Interesados

Patrocinador

Gerentes

Director del
Funcionales

Portafolio

Equipo del Proyecto

Otros
Miembros

Equipo de
Direccién del

Vendedores/
Socios de
Negocio

Director del
Programa

Oficina de
Direccion de
Proyectos

Clientes/
Usuarios

El Proyecto

Figura 2. Relacion entre los Interesados y el Proyecto (PMI, 2017)

También podemos identificar con el diagrama de la cebolla en la figura 3 a los
interesados de un proyecto, notandose en el interior a los que presentan mayor

grado de interés en el proyecto.

¢ Proveedores

¢ Clientes

* Usuarlos Finales

* (rganismos Reguladores

Figura 3. Ejemplo de interesados del Proyecto (PMI, 2021)
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2.3.19. Dominio de desempefio de los Interesados
Los resultados que podemos obtener al llevar una gestion de interesados la

podemos observar en la figura 4 que se muestra a continuacion.

DOMINIO DE DESEMPENO DE LOS INTERESADOS

La ejecucidn efectiva de este dominio de desempefio tiene los
siguientes resultados deseados:

El dominio de desempefio|” Una relacion de trabajo productiva con los interesadoes
. a lo largo del proyecto

de los interesados se 9 p. y o

ocupa de las actividades y |- Acuerdo de los interesados con los objetivos del proyecto

funciones asociadas con

- - Los interesados que son beneficiarios del proyecto brindan
los interesados.

apoyo y estan satisfechos; los interesados que pueden
oponerse al proyecto o a sus entregables no afectan
negativamente los resultados del proyecto.

Figura 4. Dominio de desempefio de los interesados

2.3.20. Analisis de Interesados
Es un método con el cual recopilamos y analizamos informacién cuantitativa
y cualitativa con el fin de determinar los intereses de quiénes debemos tener
en cuenta a lo largo del proyecto (PMI, 2021). Asi se muestra en la figura 5
las cualidades de tener un involucramiento eficaz y en la figura 6 los pasos

gue debemos realizar para obtener una participacion efectiva de los

interesados.
r n
INTERESADOS
Involucrar a los P Los Interesados Influyen en los proyectos, el desempefio y
interesados de manera los resultados.
proactivay en la medida p Los equipos de proyecto sirven a otros interesados al interactuar
necesaria para contribuir con ellos.
:ellfii:‘?cg%nptrigiﬁit:n}:f;a P> El involucramiento de los interesados promueve proactivamente
- la entrega de valor.

Figura 5. Involucrarse Eficazmente con los interesados (PMI, 2021)
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Hentifiear

Figura 6.Navegando por el involucramiento eficaz de interesados (PMlI, 2021)

2.3.20.1.

2.3.20.2.

2.3.20.3.

2.3.20.4.

Identificar
Reconocer a los interesados que tienen, esto puede ser antes
de formarse el equipo de proyecto. Algunos son mas sencillos

de reconocer y otros mas dificil.

Comprender y Analizar

Una vez identificados los interesados del proyecto se reconoce
el valor de oportunidad o amenaza para los resultados del
proyecto. Algunos aspectos a analizar o cuantificar son: el
poder, impacto, grado de influencia, cercania del proyecto. (PMI,
2021)

Priorizar
Suele enfocarse el involucramiento mas en los interesados con

mayor poder e interés.

Involucrar
Se refiere a trabajar de forma colaborativa con ellos, obteniendo
Sus requisitos 0 necesidades, expectativas, resolver incidentes,

tomar decisiones, establecer prioridades. Aqui es importante la
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comunicacion, se muestra el

comunicacion.

| nfermnalk

Forercl

Ui ianag
Discugicnes ad hoe

PreetanTad (s

FEISICNES (6 proyscin
ReLimiones infoema vas
Gemiedraclonss g prduce
Tomenta deidaag

For ezcnto

Flolas biraves

Comen elactincn
Mensajer(d inskantinga/
MENEIES 02 (Y00
Fesdes sociales

Informesz de avandos
Cocumenios del provecho
G 6 Mgt

Cuadro 1. Tipos de comunicacion. (PMI, 2021)

Cuadro 1 con los tipos de

2.3.20.5. Monitorear
Implica identificar y analizar los intereses, la satisfaccion de
expectativas, de los interesados en el proyecto.

Los resultados de una gestién de Dominio de desempefio de los interesados

se pueden ver en la parte de la izquierda Cuadro 2 y la forma de verificarlo

en el lado derecho.

Resultado

Una rdactdn de raba proaduc i
oon s nigresaos & 1o ko o
fnpecio

Verificar

Se pueden dhservar refdciones de vabajo produchas con los Inferesados. Sin
ernbanda, o modimiento 08 1o inleresados & 10 [ang0 de un contnud e
compeoriso puade nocar el nlwel rdatug de D Usiacciin con & priecm,

Eiuerth de s Neremdos on 1os
abjetvos del proyecto

Un nlimen Sanifica fao de cambics o modificaciones & 106 pouEbs v alcance
del proyacto y del producto puede indicar goa loeintaresadon pueden na estar
imwalucracios o alinead® on ks ohjebvee dal propacto.

Hgunce proped tog pidan a lce
interesados del provech que fimmen
& geba de consiuciin g2 peoyecty,
I mequisinees Jed prowesta U oirges
ACumantog que indiouen o s,

Lee intarasados qua =on beneficianas el proyecto brindan ap o ¥ 2stan
sahsfechos; lce intanesados que pusden oponarse al privecio 0 a suUs
entregables na afectan negatwments 1os maitadis def provacto,

Bl comportamiento de l0g inleresados pusde indoar sl 10s beneficianos dd
propety etin slishchos ¥ anoyan & proyecto g @ 52 Qponen & &,

Lok enclestas, enteeiRias v grupds focales tambien SN formias ekcias de
deterinar 3 |0z intecesados e2tan sabsfechos y brndan apoyo 0 3 28 0ponen
al proyecta y sus enbegatian,

Cuadro 2. Verificacion de Resultados — Dominio de los Interesados (PMI, 2021)




2.3.21. Dominio de desempefio del equipo

Implica establecer un ambiente donde se pueda crecer personalmente hasta

ser conscientes de la vision y de los objetivos del proyecto entendiendo sus

roles y responsabilidades. Asi podemos observar en la figura 7 los

resultados que se pueden obtener realizando una gestion de equipo.

DOMINIO DE DESEMPENO DEL EQUIPO

Bl Dominio de Desempeidio La sjeconitn efectye de aste dominio da desempain tiens los
del Equipo se ocupa de las ayuientes resultadee dessadas
actividades y funciones P Propiedad compartica
asociadas conlas personas | e
mwm'“ & pro . P Un equipo de alto endimiento
Tedosg 1o broa auioo de arEpxo
los em‘w“ del proyecto > xc:bs 1_‘1, miarmb m__ dal F,u,c T_rrzues*u‘a.n Idermadc
que hacen realidad los aphzabh y otras habilidedes interpersonakes,
resultados de negocio.

2.3.21.1.

2.3.21.2.

2.3.21.3.

Figura 7. Dominio de Desempefio del Equipo

Direccion y liderazgo del equipo de proyecto

Implica motivar, escuchar, influenciar y otras actividades
combinadas con la aplicacién de conocimientos, habilidades,
herramientas, técnicas, etc. en la direccion de proyectos. Este
liderazgo también puede ser del tipo servicial buscando: eliminar
obstaculos, protege contra la desviacion de los objetivos y
genera oportunidades de desarrollo.

Cultura del equipo de proyecto

Se establece y mantiene un entorno en cada equipo, éste puede
ser seguro, respetuoso, sSin perjuicios permitiendo una
comunicacion abierta. Una forma de lograrlo es modelando
algunos comportamientos como: la transparencia, la integridad,

el respeto, el apoyo, coraje y la celebracion del éxito.

Equipos de proyecto de alto rendimiento
Con el liderazgo buscamos también crear un equipo de alto

rendimiento con factores como: comunicacion abierta,
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entendimiento compartido, propiedad compartida, confianza,
colaboracion, colaboracion, adaptabilidad, resiliencia,

empoderamiento, reconocimiento.

Los resultados de una gestion de Dominio de desempefio de equipo se
pueden ver en la parte izquierda del Cuadro 3 y la forma de verificarlo en el

lado derecho.

Resultado Verificar

Propiedad comparida

U eQuipn de aing reecrmient

; T UND e & AT  Colghoran

Ambiantes y s Enk anta

Todoe Ice mamnbree del equipa da Lo rmiambree
provecto demusatman lidersgo aplicabie gl g = pealy L
y s habilidacdes intemersirales SO0 0MPA00s (A L -

Cuadro 3. Verificacion de resultados — Dominio de desempefio del Equipo (PMI,
2021)

2.3.22. Dominio de desempeiio enfoque de desarrollo y ciclo de vida
La gestion de este dominio da los siguientes resultados mostrados en la

figura 8.

DOMINIO DEL ENFOQUE DE DESARROLLLO
Y DEL DESEMPENO DEL CICLO DE VIDA

La ejecucién efectiva de este dominio de desempefio tiene
los siguientes resultados deseados:

Aborda las Actividades |- Enfoques de desarrollo que son consistentes con los
y funciones asociadas| entregables del proyecto

con el enfoque de|_yp ciclo de vida del proyecto que consiste en fases que
desarrollo, la cadencia Y| conectan la entrega del valor del negocio y el valor para los
las fases del ciclo de vida | interesados desde el comienzo hasta el final del proyecto.

del proyscto. - Un ciclo de vida del proyecto que consta de fases que
Facilitan la cadencia de entrega y el enfoque de desarrollo
necesarios para elaborar los entregables del proyecto.

Figura 8. Dominio de desempefio del Enfoque de Desarrollo y Ciclo de Vida (PMI,
2021)
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2.3.22.1. Entregable
Cualquier resultado o producto verificable que debe ser producido

para completar una fase del proyecto

2.3.22.2. Enfoque de desarrollo
Método utilizado durante el ciclo de vida del proyecto, pueden ser
predictivos, adaptativos o hibridos como se muestra en la figura 9.
Dependiendo del tipo de desarrollo del proyecto que son los que

se muestran en la figura 10.

CadaVezmds Rerativo & Incremental

Figura 9. Enfoque de desarrollo (PMI, 2021)

1
l[:d‘l‘ FARESRANY ) - ——
. yanusanesl »=
dfeeaniazidess i g 52 ) —_td | —
pam aclsist ! ! & s o pen ———
o alpanice, w——" i ! (—-/\%
o anfogue ”y
y los requisiios
Cliente:
Hewastoun
meétodo pars )'. t’] )i {’] 1'. "I ‘)’ (’)
caplumarideas
que podrisn Pmammwn roeu.-almumnm myrmnmrwzv.
aamiar y idaptaciin ¥ 81:0a3ln ¥ a0igtailn
|acremantal ) i
Desarrollar v
progreavaments
taracteristicas Y \
¥ funaicnes *)" \'1 1’ ’\] ‘ﬁ‘ ’1 *)1 (’
Retranimartackin ﬁ.tmlmtnz:dn Retrosdmantaadn
y adrptacidn ¥ ndapinddn t avapindfn

Figura 10. Desarrollo iterativo e incremental
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2.3.22.3. Enfoque Predictivo
Se realiza cuando los requisitos del proyecto pueden definirse
desde el inicio y los cambios pueden ser minimos. La figura 11

muestra un modelo tipo cascada.

Ejemplo de Ciclo de Vida Predictivo

Viabilidad 7
i I
Prueba “L

Despliegue j

Cierre

Figura 11. Muestra de ciclo de vida Predictivo (PMI, 2021)

2.3.22.4. Enfoque Adaptativo
Es utilizado cuando los requisitos tienen alto nivel de
incertidumbre y es probable que hay cambios significativos a lo
largo del proyecto. En la figura 12 podemos observar un ejemplo

del enfoque adaptativo.

Ciclo de Vida Utilizando Enfoque de Desarrolio Adaptativo

Detlﬂr Vision

otProyccto
y de Producto

AAQA

Retropimentacidn Retroalimentacidn

Trabajo pendionte Teabajo pendieote

Priotizacién Priorizacidn

Figura 12. Ciclo de vida con enfoque de desarrollo Adaptativo
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2.3.22.5. Cadencia

Es el ritmo de las actividades durante el proyecto.

2.3.22.6. Fases del proyecto
Conjunto de actividades que terminan con la finalizaciéon de uno o mas

entregables.

Los resultados de una gestion de Dominio de desempefio de Desarrollo y del Ciclo
de vida se pueden ver en la parte izquierda del Cuadro 4 y la forma de verificarlo

en el lado derecho.

Resuitado Verificar

Enfacues g8 desamidio gue sin B entocpe de dessmoikd pard 108 en gl dpredichug, Ribady, o adaptathing
CONSEEIEN 155 Con 10s entregaliles Pooreflea b vanables ool produchd y megulta apropiado dado o pryerto v 1as

Qe progcin i vanables organizacionales,

N GiCio e vida a8 Dt due B i del proscin désde el lardamien i hasts o cdrme esth momsantad
conaete en e que canecien b i enlaz Bees dol proyacto. Las fasea inclupen cntenas o =alida apropiadas.

antreda del valor del negcioy al
walor para los interesados dende al
comienzo hasta o find del proyecto

Fams ¢ cicio g2 wdd ded proyecho La catkengla pard 2 desamollo, pruetia & implementaadn estd representada en
que fadliran la adencla deentegs | 1as fases el ciclode wida, Log prowetios con mOltples entegabies que tenen
¥ d enfoque de desarmolio i dilerentes cadencias de entrega v mEndos de dessrllo cHAn reprsentidos

MEGESAHOS [ahd Droauir g [0f FASES SUDSTLESIIS O reDeDeiones Je fase, SER0N 243 NeCEsano
entredables del provec o i

Cuadro 4. Verificacion de Resultados — Dominio de Desempefio del Enfoque de
Desarrollo y del Ciclo de vida (PMI, 2021)

2.3.23. Dominio de desempefio del Trabajo del Proyecto
Esta relacionado con hacer que inicie los procesos y el cumplimiento de los
trabajos, los entregables y obtener los resultados esperados. Los resultados

de este dominio los podemos observar en la figura 13.
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DOMINIO DE DESEMPENO DEL TRABAJO DEL PROYECTO

Bl Dominio de Desempeiio La sjecunibn efectva de aste dominio de desempan tiene los
del "ﬂ’&io del P'oy‘do Bgukentas maultadee desaados
aborda las actividades y P Desempelio eficients ¢ efecthvo del propecto
funciones asociadas con el D Los procesos del proyecto son 3propisdos pars ¢l
establecimiento de los r':rt',:--;r.-) 0% ’ﬂ.‘-_ ¥ proprados pa
| ; ;
:::i:n“d:l‘osp‘nm:cla P Comunicacin adecuada con be intaesadce
fisicos y el fomento de un P Gestibn eficiente de bs erumsos (B
entorna de aprendizaje. B GastiSa ohid de |ae adnulkicionss

P Capacrad majrada del equipo gracias al aprendzajke

continuo v ks mepra de log procesos

Figura 13. Dominio de Desempefio del Trabajo del Proyecto

Se logra mantener al equipo del proyecto enfocados y en ejecucion a las

actividades sin problemas. Esto incluye:

o Procesos del proyecto

o Equilibrio de las restricciones en competencia

o Conservacion del enfoque del equipo de proyecto

o Comunicacion e involucramiento en el proyecto

o Gestion de recursos fisicos

o Trabajo con adquisiciones

o Monitoreo de nuevos trabajos y cambios

o Aprendizaje a lo largo del proyecto
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Los resultados de una gestion de Dominio de desempefio del Trabajo del proyecto

se pueden ver en la parte izquierda del Cuadro 5y la forma de verificarlo en el lado

derecho.

Resuitado Verificar

Depmpefio eftienta ¥ efec g o
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Camunicacidn @ irvucramanto
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desempefio del contratista estd de acuerda can ol plan.

Manga etectvn dd cambig

Loes proweciies Ouie UBIEzan un enfigue pradicivp Densn un regisin da

CAMDICS QUe mueErd QUi 10s camiios estin siendo saluddos 08 manerd
hollstca enlando en cyanta A aleance, &l croncgrama, o presupuasto, s
PEEUTSOE 105 INIErEsaa0s v 10S IMpaciis del Hesgn, Los prpectos gque utilizan
Un 2niague adaptativg Benan una lista o2 rabajo pendients gue indica la
taza oa logro del alcance ¥ 1a taza de adicidn de nuevo akance,

Capacidad mejarada gracias &l
aprendzaje conbnuo y a la mejora
e I procesos

Les infarmes de estada del 2quipd muesran meEnoe ermrs v natrabajo con
un aumenta en la velocidad,

Cuadro 5. Verificacion de Resultados — Dominio de Desempefio del Trabajo del

proyecto (PMI, 2021)

2.3.24. Dominio de desempefio de la entrega

Busca cumplir con los requisitos, alcances y las expectativas respecto a la

calidad. Los resultados los encontramos en la Figura 14.

22



DOMINIO DE DESEMPENO DE LA ENTREGA

B Dominio de Desempeiio La gjeswcitn electua de esta dominio de dezempano tiene los

de la Emrega abordalas siguentes rsultados dessadose:

actividades ’fuﬂdoms P Las proectos contabuyen a bis ohjetias de negacio y al aance

asociadas con la entrega i 1 estrategls,

del alcance y la calidad P Los proyectoe matenalzan bs e ultadce para o que fuerca

para cuyo logro se iniciadas

emprendi el proyecto. P Los benslicins del progecta se ablienen en el plato enque se
planificann

P El oquipe de proech tane unaclara ommpreradn de he equeits

Los inkemsadce areptan ¥ e3tn satefechee con ks entredables
ol prxecto,

Figura 14. Dominio de desempefio de la entrega (PMI, 2021)

Cumplir con este dominio de desempefio incluye satisfacer las condiciones
0 capacidades que debe tener el producto, servicio o el resultado; también
llamados requisitos. Ayuda también realizar la Estructura de Desglose de
Trabajo (WBS/EDT), determinar los requisitos que satisfacen el alcance,

teniendo asi la calidad.

2.3.24.1. Entregables
Puede ser un servicio, producto o resultado provisional o final en
un proyecto, facilitan obtener los resultados que se comprendio
crear en el proyecto. Estos reflejan los requisitos que los
interesados han solicitado, la calidad y el alcance. Cuando lo

requisitos estan bien documentados cumplen con ser:

= Claro

= Conciso

= Verificable

= Consistente
= Completo

= Tazable

Luego de definir los requisitos podremos saber el alcance que

llegara a cumplirlos.
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2.3.24.2. Alcance
Viene a ser el total de los productos, de los servicios y/o resultados que

proporcionan el proyecto.

2.3.24.3. Calidad
Ademas de cumplir con el alcance y los requisitos, la calidad

busca el nivel de desempefio que deben cumplir.

Los resultados de una gestion de Dominio de la Entrega se pueden ver en la parte

izquierda del Cuadro 6 y la forma de verificarlo en el lado derecho.

Resuitado i Verificar
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Lo provechos materialZan 10s B tastde negocio y 06 dalos suthacen 16 Indican gque | paaeck) [odada e4h

reuitados pars los gue fteron incados | encamnado a logarlee resultados predstos.

Loz beneficice dal prowacts b Bl plan de redlizacidn de baneficice, ef cano de negadio v/a | aonodrama

abdienen an o plan a1 que B indican que las memcas financieras ¥ s eniradss pogamadss seeiEn

planhicamon logrando sagin loplaneado.
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positie oue o = lergs una compmnaio clars de los requisitos hada ben
ENPark & preyect),

Lon mterezados acaplan v estin Laz antreastas, |a chzervacidn ¥ |a etroalimenizoidn o4 wsuano find mdean la

satsfechan con loe entegablen od sateiacodn da lon interezacs con bog entregables. Los nedas de quejasy

prayecta devcludanes BN puaden ulizarse para NAcar salmacein.

Cuadro 6. Verificacion de Resultados — Dominio de Desemperfio de la Entrega
(PMI, 2021)

2.3.25. Dominio de desempefio de la Medicién
En este dominio de desempefio buscamos mantener un desempefio 6ptimo,
evaluando el desempefio actual. La Figura 15 muestra sus respectivos
resultados.
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DOMINIO DE DESEMPENO DE LA MEDICION

Bl Dominio de Desempeiio La ajecuzifn efectiva de aste domimie de dasempen tiene loz
de la Medicién aborda las sy¥uientan rasultadee decsadas:
actividades yfmciom P Una comprensidn confiable del estado del progecto
ad |

sod R P Datos procesables pars facilitar |5 toma de decisiones
evaluacion del desempefio >

Accianes oportunas ¥ apropiedas para mantanar gl
de' 'os.p‘"%‘:':‘o:é:;s dezempanio del propacio de acuerdo a b planaada,
apropiadas para mantener P Lograr objetivis y genetarvakr de negocio mediante la
md efio aceptable toma de decisnnes infarmadas y oportunas tasadas en

pProndstoed ¥ evaluacnnes confuables

Figura 15. Dominio de Desempefio de la Medicion

2.3.25.1. ¢(Qué medir?

Va a depender de cudles son los objetivos del proyecto. Algunas

categorias comunes son:

= Meétricas de los entregables: pueden ser errores o defectos,
también medidas de desempefio.

» Entrega: tiempo de entrega, tamafo del lote, eficiencias.

» Desempefio respecto a la linea base: las mas comunes son
el costo y el cronograma

= Interesados: satisfaccion de los interesados.

2.3.25.2. Presentacion de la informacion
Después de saber qué medir también debemos saber qué hacer
con la informacién proporcionada y como representarla de forma

gue plasme la informacion real. Para ello se puede hacer uso de:

= Tableros de control: suelen ofrecer a modo de resumen los

datos y permiten analizarlos como se aprecia en la Figura 16.
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Figura 16. Ejemplo de Tablero de Control

2.3.25.3. Andlisis de Datos

Segun la Guia del PMBOK 6ta edicion, para poder controlar los

costos podemos recurrir a los siguientes analisis:

Andlisis de Valor Planificado (EVA): esta técnica compara la

linea planificada con el desempefio real del costo y cronograma.

Para ello se requiere de tres dimensiones:

Valor Planificado (PV): es el presupuesto distribuido en el

tiempo, es la linea base con el cual se establece el trabajo

que se deberia realizar hasta ese momento y su valor total

hasta la conclusion del proyecto se conoce como BAC. En

el Gréfico 1 podemos apreciarlo con linea continia desde

el inicio hasta el final (BAC).

26



Valor Ganado (EV): corresponde al presupuesto
destinado con el trabajo autorizado que se completé. En el
Gréfico 1 lo podemos observar con linea continua hasta la
fecha de corte.

Costo Real (CV): corresponde al costo total que se ha

realizado para realizar el trabajo.

Costo Acumulative ——»

Presupuesto del Proyecto

-
-
-

_"_- + ?EAC

Reserva de Gestion I - '

Valor
Planificada (PV)

Costo
Real (AC)

Valor
Ganado (EV)

Fecha de Corte
Tiﬂmpﬂ -——

2.3.25.4.

Grafico 1. Costo real, valor planificado y valor ganado

Desempefio respecto a la linea base
La Guia del PMBOK 7ma edicibn propone algunos de los
indicadores mas comunes para el andlisis de cronograma y de

costos, estos son:

Variacion del cronograma (SV): es la diferencia del valor
ganado con el valor planificado, nos indica si hay adelanto

0 retraso en el proyecto respecto al cronograma.

Variacion de costo (CV): es la diferencia entre el valor
ganado y el costo real, nos indica si estamos teniendo

sobrecostos o ahorrando.
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indice de desempefio del cronograma (SPI): indica la
eficiencia con la que se desarrolla un trabajo respecto al

cronograma programado.

indice de desempefio del costo (CPI): indica la eficiencia
con la que se desarrolla un trabajo respecto a los costos

programados.

El Gréfico 2 representa 3 curvas que son el Costo Real (AC), el
Valor Planificado (PV) y el Valor Ganado (EV), demas nos
proporciona las ecuaciones para calcular la variacion de costo
(CV), la variacion de cronograma (SV), el indice de desempefio

del costo (CPI) y el indice de desempefio del cronograma (SPI).

CV=EV-AC
SV=EV-PV
CPi=EV/AC
SPi=EV/PV

Costo

. '3Vt Mandcado (#)
...... st Reades (401

Vabor Ganado (EY)

Tiempo

Grafico 2. Andlisis de Valor Ganado

2.3.25.5. Interpretacidn de los resultados de los indicadores de estado
Los valores de CV y SV nos resultan en unidades monetarias y
sus valores pueden ser positivos, negativos o cero. Segun esto
podemos hacer la interpretacion como muestra la Figura 17 segun

los valores obtenidos de SV y CV.
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RETRASO RETRASO
Y Y
SOBRECOSTO AHORRO

Figura 17. Interpretacion indicador SV y CV

Como se observa en la Figura 17 podemos decir respecto a los
valores de SVy CV:

e Sielvalorde SVy CV son positivos esto se interpreta como
adelanto en las actividades programadas y ahorro en los

costos programados.

e Silos valores de SV y CV son negativos esto se interpreta

como retraso en las actividades programadas vy

sobrecostos en los costos programados.

e Si el valor de SV es positivo y el valor de CV es negativo
esto se interpreta como adelanto en las actividades

programadas y sobrecosto en los costos programados.

e Si el valor de SV es negativo y el valor de CV es positivo
esto se interpreta como retraso en las actividades

programadas, pero ahorro en los costos programados.
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Los valores de CPI y SPI son adimensionales y pueden ser
menores a la unidad, mayores a la unidad o también uno. Segun
esto podemos hacer la interpretacion como muestra la Figura 18

segun los valores obtenidos SPIy CPI.

SPI 4
ADELANTO ADELANTO
Y Y
SOBRECOSTO AHORRO
CPI
1 ”
RETRASO RETRASO
Y Y
SOBRECOSTO AHORRO

Figura 18. Interpretacion de SPIy CPI

Como se observa en la Figura 18 podemos decir de los
indicadores SP1y CPI:

e Sielvalor de SPI'y CPI son mayores que la unidad esto se
interpreta como adelanto en las actividades programadas

y ahorro en los costos programados.

e Silos valores de SPIy CPI son menores que la unidad esto
se interpreta como retraso en las actividades programadas

y sobrecostos en los costos programados.

e Si el valor de SPI es mayor que uno y el valor de CPI es
menor que uno esto se interpreta como adelanto en las
actividades programadas y sobrecosto en los costos

programados.
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2.3.25.6.

e Si el valor de SPI es menor que uno y el valor de CPI es
mayor que uno esto se interpreta como retraso en las
actividades programadas, pero ahorro en los costos

programados.

Peligros en las mediciones
Las mediciones ayudan, pero existen algunos peligros asociados

como:

Efecto Hawthorne: el acto de medir influye en el

comportamiento de como llevar el proyecto.

Métrica de vanidad: obtenemos datos que no tiene

informacion util

Desmoralizacion: cuando se establece objetivos que no son

alcanzables o son muy ambiciosas.

Mal uso de las métricas: en ocasiones se pueden distorsionar

las mediciones o enfatizar en lo incorrecto.

Sesgo de confirmacién: no se contrasta informacion con otros

puntos de vista diferentes a los nuestros.

Correlacion versus causalidad: se confunde la causa en un

analisis de datos.

Lo que busca este dominio de desempeiio es aprender y mejorar, por ello se mide
y se informar si: se facilita una decision, ayuda a evitar un problema, permitir que
el equipo del proyecto recoja aprendizajes. Los resultados de una gestién de
Dominio de la Medicidn se pueden ver en la parte de la izquierda del Cuadro 7 y la

forma de verificarlo en el lado derecho.
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Cuadro 7. Verificacion de Resultados — Dominio de Desempefio de la Medicion

(PMI, 2021)

2.3.26. Dominio de desempefio de la planificacion

Con este dominio buscamos organizar, elaborar y coordinar el trabajo del

proyecto durante la totalidad del mismo. La Figura 19 nos muestra los

resultados de este dominio de desempefio.

B Dominio de Desempedio de
la Planificacion aborda las
actividades y funciones
asociadas con la organizacion
y coordinacion iniciales,
continuas y en evolucion,
necesarias para la entrega de
los elementos entregables y
Ins resultados del proyecta.

DOMINIO DE DESEMPENO DE LA PLANIFICACION

La apecucdn efectve de aste domimo de dasempens tiens foy

aguentas rasultados desendos

P Bl provecto svsnga de maneis cigsnizada, coidisads

y deliberada

P Exste un enfoque helstc o para entregar fos resultadon
del proyacto

P Eoste un &=nfoque holistco P&ra entregar 0] et a0as
1 prosecto

P Sy visbues nifunes s evuludve paras ubiene lus

gntragahies v be maultados pars ce cuskes se emprendd
el prosecto

' Eltie no Sedcsdo A b planlicy ¥in &5 adecusdo para
I3 8 tuacion

P Lz infarmacion de planilicac iBn es suficiente pars
Pelong 18 expectativas de 106 nleresados

Figura 19. Dominio de la Planificacion
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2.3.26.1. Entrega
Esta determinado por el alcance del proyecto, ya sea un

servicio, un producto o un resultado.

2.3.26.2. Estimacion
Se busca cuantificar los resultados de alguna variable como

costos, recursos, duracion o esfuerzo.

2.3.26.3. Cronogramas
Son modelos para ejecutar las actividades de un proyecto que
consta de la duracion, las dependencias y otros. Para ello se
realiza los siguientes pasos: descomponer, secuenciar, estimar la
duracién, asignar recursos y ajustar las estimaciones hasta lograr

el cronograma que mejor convenga.

2.3.26.4. Presupuesto
A partir de una estimacion de costos se desarrolla una linea base
gue es distribuida a través del cronograma para identificar cuando

se realizaran.

Los resultados de una gestiéon de Dominio de la planificacion se pueden ver en la

parte de la izquierda del Cuadro 8 y la forma de verificarlo en el lado derecho.

33



Resultado Verificar

El prowssc 1D Sdnids Q8 e
CHEATHzAd, Codndnada v deliberads

Exste un anioque hollsbion pars

aniregar e reauitados oal provecha.

Uiyl pEskantn el oRssmpen deios MEUTAg0s 06 DRWEC I e COmPArdclin con
85 Hineds Dise del proyecio ¥ oFas Memcas dé madiciin demussind que &l
o0 2 5td progresancd Sedin o planeada, Las varlaciones d& desempaio

| esthn dentro defos mbrates

B oonograma de entregs, & fnanciameentn, la deponibiidad de recarsos,

|a= adgmiziones, ate. demuestran qued provechs ests planifcado da manan
moalimtica, 5 brachesz ni dreas de desglinsacion,

S& dabors intormacion asluts
pagra Qboener (os en regabies v jos
resultados par los cuales s
anprendd & propecio

Bl vempo dedicado & la planificaciin |

& apropiado par 1a silacidn.

La Infomoacidn de plan fcaciin e

suTiclente ara gesbonar las
eapaciatuis de [0 nieresados

bante un prmceso para la adaptacion

delos planes a lo lango ded provecto
basado en lan necasdadse o
condiciones emergentes v
cambiantes.

La informiacidn inickl sobre entmgaties ¥ eqiisitos en comparacion con la
infmiandn acisl demuesivs una daoraciin apropiada. La nTormeaddn
BCIUA BN COMPERECON Con & casn J& negcio madica que o prosEcp producis

| lom anbegbles ¥ loe reaultados para log cusks 89 amprendd

Loe planes v documenios del provec io demuestran que &l nivel de planificacsin
B2 apopEa0n pars A [ITRetd,

8 plan de gestdn de las comumicacionas ¥ la informacidn de o interasadas

IAQICEN Cpl 1ag DOmUnICEcon &t 20N FUNCHN N Dgrd PREnonan g SpneCianeid

[dejos interesados

Lok pobiegcR0es Qe UTHIZaN Una 11553 de a0 pendienie: muesTan 1a

gdaptaciin o loe planas 3 1o langd de todo & provecho, Los paosacioe qua
ptilEsn uR proceso de control e cambios benen fegelms de cambite ¥
docurnentacidn de fag rauniones del comitd de conrol de cambice que
PTASEHAN (LIE S 5T ADNCANON & [rivesd 0 COnTl 08 CEMDI0s

Cuadro 8. Verificacion de Resultados — Dominio de Desempefio de la

Planificaciéon (PMI, 2021)
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CAPITULO lll: DESARROLLO DEL TRABAJO PROFESIONAL

La empresa en la cual se desarrolla el presente trabajo realiza actividades en el

rubro de refrigeracion, proyectos electromecanicos, actividades de ingenieria y

arquitectura. Para esta ocasion se van a presentar los proyectos del ultimo afio y

nos centraremos en el desarrollo de una propuesta de Gestion de proyectos

siguiendo los lineamientos del PMBOK, para ello se har4 una comparacion del

proyecto con los dominios de desempefio que propone el PMI en la 7ma edicién de

su guia PMBOK y también se tomara los procesos necesarios que se proponen en
la 6ta edicion del PMBOK.

3.1. Determinacion y analisis del problema

3.1.1. Alcance del proyecto
Baja tension: el proyecto ha sido desarrollado para poder implantar un

sistema eléctrico de utilizacioén en Baja tension.

Las instalaciones eléctricas aseguran el suministro de energia eléctrica

comprendido en los siguientes items:

Tableros de Distribucién General.

Tableros de Distribucién de lluminacion, Tomacorrientes
Tableros Banco de Tomacorrientes Industriales.
Tableros en los contenedores Oficinas y Vestuarios
Sistema de lluminacién Exterior.

Sistema de Puesta a Tierra.

Canalizado para el Sistema de Comunicaciones

Los diagramas unifilares y tableros indicados en los sistemas indicados son

en base a los requerimientos del propietario.

Sistemas de Puesta a Tierra nuevos para los sistemas siguientes:

02 pozos a tierra para la Nueva Sala de Tableros del Sistema de
Media/Baja Tension Normal (resistencia menor a 10 Ohm).
09 pozos a tierra para aterramiento de estructuras y Sistema de Baja

Tensioén Normal.
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Figura 20. Plano de subestacion eléctrica Reefers

Figura 21. Plano de Sala de Grupo electrogeno
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Figura 23. Diagrama unifilar TTA
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Figura 24. Diagrama unifilar TG-01

Media Tensién: contempla el disefio del Sistema Eléctrico en Media tensién
en 10 KV (Operacion Inicial) y en 22.9 kV (operacion a futuro) para para la
“Elaboracion de Expediente Técnico “Mudanza de Deposito Temporal 1 y
Temporal 2”.

Acometida Eléctrica:

Concesionaria: Enel
Suministro Eléctrico: 2828541
Potencia contratada: 990 kW
Nivel de tension: 10 kV
PMI: 0681
Pcc3d: 100 MVA
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Subestacion eléctrica Principal (Terminal 1)

Potencia de transformadores: 630 kVA (dos transformadores

existentes)

Conexion: Subterranea

Tension primaria: 10 kV Media Tension
Tension secundaria: 0.44 kV Baja Tensién
Factor de Potencia: 0,85

Frecuencia: 60 Hz.

De acuerdo al dato de placa, los trasformadores trifasicos en aceite

existentes de 630 kVA tienen las caracteristicas siguientes:

Marca: Promelsa

Afio de fabricacion: 2008

Voltaje: 10000 /460 Voltios
Corriente: 36.4/ 790.7 Amps
Conexion: Dyn5
Enfriamiento: ONAN

Niv. Aislamiento AT: 15/ 34 KV

Niv. Aislamiento BT: 1.1/3KV

Tipo de Aceite: NYTRO 10GBN
Montaje: Interior

Los mantenimientos preventivos realizados por el propietario (RANSA), el
estado de conservacion de los transformadores, tanto a nivel fisico como
eléctricas y en el aceite dieléctrico, debido al uso, seguridad y tiempo de vida
(12 afos) determinan la necesidad de reutilizar dichos transformadores en

las instalaciones de la mudanza de dichos almacenes.

Para ello, el propietario esta realizando el mejoramiento de sus instalaciones
y esta proyectando distribuir y mejorar la distribucion de sus almacenes y
para ello se esta proyectando la construccién de una Nueva Sub Estacion
Eléctrica que se estard alimentando de la Sub Estacion Principal del

Terminal 1 mediante una celda de salida tipo compacta de Media Tension.
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La Sub Estacion Eléctrica Existente TERMINAL 1 tendrd la siguiente

distribucion modificada (Ver Anexo 1):

e 01 Celda de Llegada con Interruptor de Vacio (Existente)

e (01 Celda de Medicién con Trafomix 80-40 / 5-5A (Existente)

e (01 Celda de Remonte (Nuevo)

e 01 Celda de Maniobra con Protecciéon Aislada en SF6, para proteccion
de Transformador de 160 KVA (Nuevo)

e 01 Celda de Maniobra con Proteccion Aislada en SF6, para derivacion
hacia S.E Reffer (Nuevo)

e 01 Transformador seco de 160 KVA, 20-10 KV / 0.44-0.23 KV

La energia eléctrica actualmente proviene de la red de Enel en 10KV,
ingresa a la celda de llegada con interruptor de vacio existente en media
tension, para luego mediante barras conductoras se alimenta a una celda de
medicion con trafomix y dos celdas de transformaciéon (montadas sobre
aisladores los mismos que estdn montados en una estructura metalica)
principales de distribucion, las cuales estdn conectadas mediante base
portafusiles (3 fusibles) normas DIN de 63 Amp para la entrada a cada

trasformador.

Las celdas de media tensiéon al igual del transformador tienen una
antigiedad de mas de 12 afos, por lo tanto, en este proyecto se esta
realizando el cambio del tipo de celdas existente a compactas para una

futura implementacién del proyecto y cambio de nivel de operacion a 20 KV.

Subestacion Eléctrica proyectada “REEFER” comprende lo siguiente:

a) Dimensionamiento y detalles de instalacion del cable alimentador
subterraneo en 10 KV desde la Sub Estacion Eléctrica Terminal 1 hasta
la nueva ubicacion de la Sub Estacion Reefer.

b) Dimensionamiento de la Subestacion Eléctrica, conformada por lo
siguiente (Ver Anexo 2):

e 01 Celda de Remonte (Nuevo)
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e 01 Celda de Maniobra con Proteccion Aislada en SF6 (Nuevo)

e 01 Celda de Remonte (Nuevo)

e 01 Celda de Maniobra con Proteccion Aislada en SF6, para proteccion
de TR-1 (Nuevo)

e 01 Celda de Maniobra con Proteccion Aislada en SF6, para proteccion
de TR-2 (Nuevo)

e 01 Transformador de Aceite N@ 01 de 630 KVA, 10 KV / 0.44 KV
(Existente a reubicar)

e 01 Transformador de Aceite N@ 02 de 630 KVA, 10 KV / 0.44 KV

(Existente a reubicar)

c) Puesta a Tierra de la Subestacion Eléctrica

Problema: Si bien es cierto que el proyecto nos indica las necesidades del
cliente lo que esta faltando es indicar lo que no incluye el servicio, dado que
durante la ejecucidon ha ocurrido la llamada corrupcién del alcance
solicitando realizar actividades no previstas lo cual demanda horas hombres
y afecta al cronograma. Esto también se da porque falta elaborar los EDT

para poder llevar un mejor control de las actividades.

3.1.2. Interesados del proyecto
El formato con el que se contaba para el trabajo es el que se muestra en el
Cuadro 9.

DIRECTORIO PROYECTO BARCELONA MOV. 01 Y MOV 02

Nombre | Cargo | Empresa | correo | Telefono

RANSA COMERCIAL-INFRAESTRUCTURA

Cesar Augusto Rimondi Sug gerente de Infraestructura Ransa Comercial
Gisella Salazar Jefe de Infraestructura Ransa Comercial
Jaime Fernandez Coordinador Infraestructura Ransa Comercial
David Fernandez Supervisor de Infraestructura Ransa Comercial
Hans Robles Supervisor de Infraestructura Ransa Comercial
Johan Cotos Supervisor de Infraestructura Ransa Comercial

Cuadro 9. Directorio Barcelona

Fuente: La empresa
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Problema: El directorio muestra el cargo, el correo y teléfono de contacto,
sin embargo, esto puede mejorar ya que nos proporciona unicamente la lista
de interesados internos del proyecto. Tampoco nos muestra el grado de
interés o el grado de poder de los interesados. Falta identificar actitud frente
al proyecto tanto inicial como esperada.

3.1.3. Entregables del proyecto y cronograma

Para plasmar los entregables, la empresa realiza una planilla de presupuesto
de obra como se aprecia en el Cuadro 10.

PLANTILLA DE PRESUPUESTO DE OERA - INSTALACIONES ELECTRICAS

PROYECT :MUDANZA N 02 - LLENDS OT A ZONA YALLE RSA
CLIENTE :RANSA COMERCIAL 5A

LUGAR : Callao - Lima

CoODIGO : MPL-DE-¥C-2000-CP-HD-0002

Items Descripeitn Unidad | Metrado P Pareial

1.00 SERYICIOS PRELIMINARES E INGENIERI A
01.00.00 INSTALACIONES ELECTRICAS

01.01.00 SISTEMA DE MEDIA TENSION

010101 TRABAJOS PRELIMINARES

01.01.02 SUB ESTACION TERMINAL 1 [EXISTENTE)
01.01.04.01 |TRABAJOS EN MEDIA TENSION

01.01.05.01 [POZ0S A TIERRA

01.01.06.01 [PRUEEAS DE AISLAMIENTO ¥ RESISTIVIDAD
01.02.00 SISTEMA DE BEAJA TENSION

01.02.01.01 |[TRAEBAJOS PRELIMINARES

01.02_02.01{ SALA DE TABLERDS N= 01

01.02.03.01 [SALA DE TABLERDS N= 02

01.02.09 TRABAJOS EN ZONA REEFER

01.02.09.01 | TRAEBAJOS PRELIMINARES

01.02.11.01 [ALUMBRADO EXTERIOR

01.02.13.01 [BUZONES ELECTRICDS

010214 SALA TABLEROS SUB ESTACION REFFER Y SALA DE

TABLERDOS N* 02
01.02.14.01 [SALA DE TABLEROS SUB ESTACION REEFER

01.02.15.01 [SALA DE TABLEROS N=03

01.02.19.01 [GRUPDO ELECTROGEND

01.02 2401 [CANALIZACIONES PARA COMUNICACIONES
010225 PRUEBAS DE AISLAMIENTO ¥ RESISTI¥IDAD
01.02.26 OBRAS CI¥YILES SUB ESTACION ELECTRICA ¥ GRUPO ELECTROGEND

COSTO MRECTO 51 2,695,842 42
GG 161, 75061
Utilidad 161, 75061

Sub Total | 3,019,344 63

Cuadro 10. Planilla de presupuesto de obra

Problema: no muestra la ruta critica, tampoco plasman las holguras para las
actividades, no se aprecia inicio tardio. Tampoco hay un andlisis de valor
planificado, no existe un método para evaluar el adelanto o atraso tanto de
tiempo como de costo.
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3.1.4. Calidad del proyecto

El sistema eléctrico del Proyecto en el cual se instalaron los materiales y

equipos tienen las siguientes caracteristicas eléctricas:

Baja Tension

Tension nominal en Baja tension : 220 Vca, 3F, 3H, 60 Hz

440 Vca, 3F, 3H, 60 Hz
Rango de variacion de la Tension: + 5% (Sistema Normal)

+ 1% (Sistema Estabilizado)
Factor de Potencia ; 0,85
Méaxima Temperatura de Operacién: 40 °C

Méaxima caida de tension : 2.5% (Alimentadores)
1.5% (Circuitos derivados)

Célculo de los parametros de los cables alimentadores N2XOH

Dado que la tension de distribucion sera de 220 V y 440V, se esta

considerando en el disefio el cable con el aislamiento y capacidad de

corriente para 1kV. Los parametros eléctricos de los cables N2XOH - (1 kV),

unipolares, son:

Seccidn Capacidad {*) Capacidad corregida E%s:ls(tg:]drﬁ ™ R (90°C) ™) X Z

(mm?) Ducto (A) para 2 Ternas (A) mméim) Ohmios/km Ohmios/km : Ohmios/km
q 55 45 40 007724 5 40568 014304 549754
G 68 5984 001724 366379 013413 366624
10 g5 83.60 001724 219827 012169 220164
16 125 110.00 001724 1.37392 011191 1.37847
25 160 140.80 001724 0.87931 0.10813 0.88593
35 185 171.60 001724 062808 010218 063634
50 230 202.40 001724 0.43965 0.09726 0.45028
70 275 24200 001724 0.31404 0.09479 0.32803
a5 330 290.40 001724 023140 0.09271 0.24928
120 380 33440 001724 018319 0.09069 0.20441
150 410 360.80 001724 014655 0.09390 0.17405
185 450 396.00 001724 011883 0.09103 0.14969
240 525 462.00 001724 0.09159 0.08952 0.12807
300 600 528.00 0.01724 0.07328 0.08832 0.11476
400 6E0 598.40 0.01724 0.05496 0.08966 0.10516
500 700 616.00 0.01724 0.04397 0.08583 0.09644

Tabla 1. Parametros eléctricos de cable alimentador tipo N2XOH (CNE,

2006)
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Célculo de caida de tensidn en cables alimentadores

Con los parametros de los cables alimentadores obtenidos en la Tabla 1,
hallamos la Caida de Tension para cargas trifasicas a 220V y 440V. El valor
del voltaje de caida de tension se calcula mediante la férmula:

B 3% Ix Lx(RCosd + XSend)
B N %1000

cT

Donde:

Vet : Valor de Voltaje trifasico de Caida de Tension (V)

I: Corriente de Carga trifasica (A)

L: Longitud Total del cable alimentador de la carga (m)

R: Resistencia por unidad de longitud del cable (Ohm/km)
X: Reactancia por unidad de longitud del cable (Ohm/km)

F: Angulo de desfase entre voltaje y corriente en la carga (°)
N: Numero de Ternas

Sabemos:
P = ~f3xV xIxCos ¢

P
] =
3%V x Cos ¢

P: Potencia trifasica activa de la carga (kW) (Cos® = 0.9)
V: Voltaje trifasico de operacién de la carga (V)

Reemplazamos y obtenemos la expresion para hallar la caida de tension en

el cable.

Px L x(RCos ¢ + XSen @)

Ver = :
N x¥V xCos ¢

Este valor no debe ser mayor al 2.5% (CNE, 2006):
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Grafica general de caida de tension

TRANSFORMADOR TAB. DISTRIBU.
3

TAB. GENERAL CARGA FINAL

Figura 25. Gréfica general de caida de tension

Las caidas de tension parciales en cada tramo (1, 2, 3) de la Figura 25 no

deberan exceder el 2.5% (CNE, 2006)

La caida de tension acumulada total (desde Transformador a Carga Final,

véase Figura 25) no debera exceder el 4% (CNE, 2006)

Cuadro de cargas y maxima demanda

Potencia Carga Factor de Maxima Nivel
ITEM N° de Circuito DESCRIPCION CANT. Unitaria Instalada Demanda Demanda de‘
F.D M.D. Tensién
(kW) (kW) (kW) V)
DE HASTA DESCRIPCION P.U Cll. F.D. M.D.
o - - (kW)
TTA GG.EE Grupo Electrogeno Reutilizado 1 887.13 887.13 071 628.66 440
SUB TOTAL (kW) 887.13 071 628.66 440
s .
Cuadro 11. Cargas y maxima demanda de TTA
DE HASTA DESCRIPCION P.U. ! F.D. A
o - - (kW)
TR-2 TTA Tablero de Transferencia Automatica (TTA) Reutilizado 1 887.13 887.13 071 628.66 440
SUB TOTAL (KW): 887.13 071 628.66 440

Cuadro 12. Cargas y maxima demanda de Transformador 2
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P M.D.
SUBESTACION DESCRIPCION P.U. Cl F.D. (kW)
c-01 BANCO DE TOMAS 02 - (12 Tomacorrientes) 12 10.00 120.00 070 84.00 440
C-02 BANCO DE TOMAS 04 - (12 Tomacorrientes) 12 10.00 120.00 0.70 84.00 440
C-03 BANCO DE TOMAS 06 - (16 Tomacorrientes) 16 10.00 160.00 0.70 112.00 440
Tabl c I C-04 BANCO DE TOMAS 10 - (16 Tomacorrientes) 16 10.00 160.00 0.70 112.00 440
B deraesr C05 BANCO DE TOMAS 11 - (16 Tomacomientes) 16 | 10.00 160.00 0.70 112.00 440
C-08 TGNN-01 1 141.63 141.63 075 105.53 440
C-07 TG-03 1 25.50 25.50 0.75 19.13 440
Cc-08
C-09
SUB TOTAL (KW} 887.13 071 628.66 440
Cuadro 13. Cargas y maxima demanda de tablero TG-02
; M.D.
co7 DESCRIPCION P.U. C.l. F.D. (W)
GA-01 T-01 1 §.82 5.82 0.71 4.84 220
GA-02 T-02 1 862 8.62 0.71 §.10 220
GA-03 TD-T1C23 1 13.14 13.14 0.70 9.20 220
GA-D4 TD-G2 1 2.02 2.02 0.70 1.41 220
GA-05 TD-SET1 1 069 0.89 0.83 0.57 220
GA-0§ TO-GET1 1 0.69 0.69 0.83 0.57 220
GA-07 TD-OFR 1 4.03 4.03 0.73 2.95 220
TGNN-02 GA-08 T 1 4.00 4.00 0.70 2.80 220
GA-09 Reserva
GA-10 Reserva
GA-11 Reserva
GA-12 Reserva
GA-13 Reserva
GA-14 Reserva
GA-15 Reserva
SUB TOTAL (kW): 40.00 0.71 28.43 220
Cuadro 14. Cargas y maxima demanda de tablero TGNN-02
., .
Seleccion de calibre de conductor
Seccidn N- de | Longitud [ Caida Caida Caida
- S de Fase de de Parcial | Acumulad
ITEM W de Circuita DESCRIPCION Por Caida Te;na Alimentad | Tension | Tensidn de
(mm2) [m) v (<2.5%) | (<4%)
DE HASTA DESCRIFCION
TTA GG EE Grupo Electrogeno Reutilizado 120.00 1 18 684 133 133
., .
Cuadro 15. Seleccion de calibre de conductor para TTA
DE HASTA DESCRIPCION
TR-2 TTA Tablero de Transferencia Automatica [TTA] Feutilizado 240.00 1 12 347 0.ra 0.ra

Cuadro 16. Seleccién de calibre de conductor transformador 2
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SUBESTACION DESCRIPCION

Tablero General - "TG-
02" desde S.E

c-01 BANCO DE TOMAS 02 - (12 Tomacorrientes) 50.00 1 115 10.88 248 3.28
C-02 BANCO DE TOMAS 04 - (12 Tomacorrientes) 70.00 1 185 1317 299 378
C-03 BANCO DE TOMAS 06 - (16 Tomacorrientes) 95.00 1 185 13.60 3.09 3.88
C-04 BANCO DE TOMAS 10 - (16 Tomacorrientes) 70.00 1 6! 517 1.40 219
C-05 BANCO DE TOMAS 11 - (16 Tomacorrientes) 70.00 1 B85 517 1.40 219
C-06 TGHN-01 70.00 1 130 11.22 255 3.34
C-07 TG-02 1

C-08

Cc-09

Cuadro 17. Seleccién de calibre de conductor de tablero TG-02

co7 DESCRIPCION

GA-01 T-01 10.00 1 30 3.97 1.80 253
GA-02 T-02 10.00 1 80 5.00 227 3.00
GA-03 TO-T1C23 10.00 1 40 378 1.72 244
GA-04 TO-G2 10.00 1 30 1.16 0.53 125
GA-05 TD-SET1 6.00 1 25 0.24 0.11 0.83
GA-05 TD-GET1 10.00 1 40 0.23 0.11 0.83
GA-O7 TD-OFR 10.00 1 220 666 3.03 375

TGNN-02 GA-08 D 10.00 1 80 2.30 1.04 1.77
GA-09 Reserva
GA-10 Reserva
GA-11 Reserva
GA-12 Reserva
GA-13 Reserva
GA-14 Reserva
GA-15 Reserva

Cuadro 18. Seleccion de calibre de conductor de tablero TGNN-02

Media Tensién

Acometida: la red de media tensién corresponde a un sistema trifasico,
tension nominal inicial en 10 kV, cable subterraneo 3-1x50 mm2 tipo N2XSY
18/30 kV, que se alimenta desde la celda de salida de la subestacion de
Terminal 1, el cable MT recorrera por tuberias proyectadas y tuberias de
reserva de 4”@ de los buzones eléctricos de media tension existentes hasta

la nueva Sub Estacion Eléctrica “Reefer” a ser construida.

Sistema de puesta a tierra: en el exterior de la subestacion, se proyecta 2
pozos a tierra vertical. Para los pozos a tierra se usaran tierra de cultivo,
cemento conductivo, varilla de cobre de 15.875 mm @ y conectores de
bronce tipo AB. A este sistema se conectaran las partes metélicas no
conductoras de las celdas y carcasas de los transformadores. La resistencia

final debe ser menor a 10 Q.

Demanda Maxima de Potencia: el suministro de energia se efectuara de
acuerdo al siguiente Cuadro de cargas y Maxima demanda, las cuales se

han calculado de acuerdo al equipamiento indicado por la arquitectura e
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informacion recopilada de las especialidades, Codigo Nacional de
Electricidad, coordinacion con especialistas (Instalaciones mecanicas,

sanitarias, etc.).

Los Cuadros 19 y 20 de a continuacién muestran las Cargas y Maxima

Demanda estimado con la informacion antes descrita:

. M.D.
DESCRIPCION P.U. C.l F.D. (kW)
BANCO DE TOMAS BT2 - (12 Tomacorrientes) 12 10.00 120.00 0.70 24.00
BANCO DE TOMAS 03 - (12 Tomacorrientes) 12 10.00 120.00 0.7 84.00
BANCO DE TOMAS 05 - (16 Tomacorrientes) 16 10.00 160.00 0.70 112.00
BANCO DE TOMAS 08 - (16 Tomacorrientes ) 16 10.00 160.00 0.70 112.00
BAMCO DE TOMAS 08 - (16 Tomacorrientes) 16 10.00 160.00 0.70 112.00
BANCO DE TOMAS 07 - (10 Tomacorrientes) 10 10.00 100.00 0.70 70.00
TGNN-02 1 40.00 40.00 0. 28.43
&60.00 070 602.43
MAXIMA DEMANDA TOTAL (KVV) 602.43
FACTOR DE SIMULTANEIDAD 0.85
WMAKINA DEMANDA DWVERSIFICADA (KW) 512.0672
POTENCIA EN KVA 602.43
TRANSFORMADOR EXISTENTE TR-1 (KVA) G30.00
Cuadro 19. Cargas y maxima demanda de Transformador 01
. I.D.
DESCRIPCION P.L. C.L F.D. (kW)
BANCO DE TOMAS 02 - (12 Tomacorrientes) 12 10.00 120.00 0.70 84.00
BANCO DE TOMAS 04 - (12 Tomacorrientes) 12 10.00 120.00 0.70 84.00
BANCO DE TOMAS 05 - (16 Tomacorrientes) 16 10.00 160.00 0.70 112.00
BANCO DE TOMAS 10 - (16 Tomacorrientes) 16 10.00 150.00 0.70 112.00
BANCO DE TOMAS 11 - (16 Tomacorrientes) 16 10.00 150.00 0.70 112.00
TGNM-01 1 14183 141.83 0.75 105.53
TG-03 1 25.50 25.50 0.75 1813
88713 0.7 628.66
MAXIMA DEMANDA TOTAL (KWV) 628.66
FACTOR DE SIMULTANEIDAD 0.85
MAXIMA DEMANDA DVERSIFICADA (KVW) 534.36
POTENCIA EN KVA 628.66
TRANSFORMADOR EXISTENTE TR-2 (KVA) 630.00

Cuadro 20. Cargas y maxima demanda de Transformador 02
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Bases del céalculo

Para el dimensionamiento de equipos y materiales especificados en el

presente proyecto se ha considerado lo siguiente:

El proyecto considera las siguientes tensiones:

*Tension Nominal de la Red: 10 KV (Operacién futura 22.9 kV)

*Tension de diseno: Eo/ E =18 /30 kV

*Frecuencia: 60 Hz

*Factor de potencia: 0.85

La caida de tension maxima admisible para media tension 700 V (+3.5%) de

la tensién nominal de 10 kV.

Potencia de cortocircuito

*Potencia de cortocircuito: 100 MVA en 10kV (Dato Enel)

*Tiempo de apertura de la proteccion: 0.25 Seg (Dato Enel)

Parametros generales:

Tension Nominal (Condicion Inicial):
e Tension Nominal (Condicién Final):
e Frecuencia:

e Factor de Potencia:

e Maxima Caida de Tension:

e Potencia de Cortocircuito:

e Tiempo de actuacion de la proteccion:

¢ Maxima Demanda Total:
e Tipo de cable:

e Longitud del cable:

10kVv
22.9kV
60Hz

0.9

3.5%

100 MVA
0.25s
1260 kVA
N2XSY
450m
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Diagrama de carga

La alimentacion de la Subestacion TERMINAL 1 hasta la Subestacion
proyectada Reefer es del tipo radial con alimentacién en estado normal como
se muestra en la Figura 26.

10 kY Sistema 3

OO O

SE-REFFER
1260 EVA

450 m T@

Figura 26. Alimentacion de la subestacion Reefer

CALCULO DE LA CORRIENTE NOMINAL DEL SISTEMA

La corriente esta determinada por la siguiente formula:

In = P (A)

Donde:
P: Potencia total (KVA)
V: Tension de la red (kV)

In: Corriente nominal (A)

SE POTENCIA In
(kVA) (A)
REFFER 1260 72.75

Cuadro 21. Corriente nominal del sistema
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SELECCION DE CABLE ALIMENTADOR

Los parametros eléctricos de los cables secos del tipo N2XSY unipolar

(18/30KV) en formacioén tripolar, tendidos, agrupados en triangulo en

contacto, son las que se muestra en la Tabla 2:

SECCION CAPACIDAD | CAPACIDAD | R (80°C) X Z
{mm2) (A) CORREG(A)"| Ohmikm Ohm/km Ohm/km
35 190 161.15 0.668 0.2865 0.7196
50 250 212.04 0.484 0.2761 0.5662
70 305 258.69 0.342 0.2638 0.4305
95 365 309.58 0.247 0.2528 0.3439
120 410 347.75 0.196 0.2439 0.2959
240 580 491.93 0.098 0.2211 0.2005
300 645 547.06 0.080 0.2143 0.1816

Tabla 2. Capacidad de conductores eléctricos N2XSY

Fuente: Catalogo INDECO — N2XSY Unipolar

La determinacion de la capacidad de conduccion de corriente en cables de

energia, es un problema de transferencia de calor donde ésta es afectada

por los siguientes factores de correccién:

a) Factor de correccion por temperatura del suelo a 30°C:

b) Factor de correccidn de profundidad de tendido a 1.50 m.:

c) Factor de correccion debido a la instalacion de mas de un

circuito directamente enterrado:

d) Factor de correccion por resistividad térmica del terreno,

de resistividad térmica de 3 K.m / W:

El factor de correccion total (KT):

0.93

0.95

1.00

0.96

0.85

Por lo tanto, aplicando el factor KT a las capacidades de corriente en la Tabla

2 obtenemos

seleccionamos:

la capacidad de corriente corregida de

Cable N2XSY 50 mm2 (UNA TERNA)

los cuales
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CALCULO DE LA CAIDA DE TENSION EN EL CABLE

La caida de tension se calcula mediante la formula:

AV% = SxbLx Z

22 9(V)

Donde:
P: Potencia aparente (kVA)
L: Longitud (Km)
V: Tensién nominal (kV)

Z: (r Cos @ + x Sen @) (Ohm/Km)

El calculo de la caida de tension se efectia de acuerdo al diagrama de carga

anteriormente mostrado.

El resultado de los calculos para una tension inicial de 10 kV se muestra en

el siguiente Cuadro 22:

Tramo

POTENCIA
kVA

LONG.
km

SECCION
mm2

z
ohm/km

AV
(V)

AV
Y

01

1260

7275

045

50

0.1887

10.7

0.11

Cuadro 22. Caida de tensién en el cable

CORRIENTE DE CORTOCIRCUITO PARA EL CABLE

0.34x {{—w:{ﬁ
Iec(eable) = 234+11))

Jr

Donde:
Icc(cable): Corriente de cortocircuito en el cable (A)
S: Seccion transversal del cobre (mm?2)

t: Tiempo apertura sistema de proteccion (s)
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Tf: Temperatura de corto circuito maxima soportada por el aislamiento del

conductor: 250 °C

Ti: Temperatura admisible maxima del conductor en régimen de operacion

normal: 90 °C

Se presenta a continuacion la férmula simplificada:

0.14195xS

N

Icc(cable) =

Reemplazando valores tenemos el Cuadro 23:

Seccién Corriente de Corto Circuito Admisible lcc(cable) (kA)

mm?2 1=0,02s 1=0,05s 1=0,25 1=0,4s 1=0,5s t=1s
35 35.05 2217 11.09 7.84 7.01 4.96
50 50.08 31.67 15.84 11.20 10.02 7.08
70 70.11 44 34 2217 15.68 14.02 9.92
95 95.15 60.18 30.09 21.28 19.03 13.46
120 120.19 76.01 38.01 26.87 24 04 17.00
185 185.29 117.19 58.59 41.43 37.06 26.20
240 240.38 152.03 76.01 53.75 48.08 33.99
300 300.47 190.03 95.02 67.19 60.09 42.49

Cuadro 23. Corriente de Corto circuito admisible

CALCULOS DE CORRIENTE DE CORTOCIRCUITO DEL SISTEMA
Consideraciones
Potencia de cortocircuito: 100MVA

Tiempo de apertura de la proteccion:  0.25s

Célculo de Impedancias de la Red

Vn 2 (Ohm)
Pcc

| X (red) =

JX (red)=1.00 Ohm
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De los datos del fabricante:
Rcable,
Xcable (Ohm)

L en (Km)

Ztotal = «,’Rtotal 2 4 Xotal 2

Rtotal = Rcable x L (Ohmios)

Xtotal = Xcable x L (Ohmios)

Los valores de impedancia se muestran en el Cuadro 24:

Tramo Seccion Longitud Resistencia | Reactancia 1Z1
mm2 Km. Ohmios/km | j Ohmios/km {ohm)
0-1 50 0.45 0.49 0.28 0.25

Cuadro 24. Impedancia en acometida subestacién Reefers

Célculo de la Potencia de Cortocircuito en la SE — TERMINAL 1

v (MVA)
((V3/Pcc) + Z)

Pce =

Donde:
V: Tension de la red (kV)
Pcc: Potencia de cortocircuito de concesionario

Z: Impedancia de la linea

En el Cuadro 25 se muestran los resultados de los calculos para 10 kV:

Punto 1Z1
1 0.25

S/Z/
0.25

Pcc
79.70

Cuadro 25. Potencia de corto circuito SE-Terminal
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Célculo de la Corriente de Cortocircuito en SE -TERMINAL 1

lcc = Pce (KA)

3xr

En el presente Cuadro 26 se muestran los resultados de los calculos para
10 kV:

Punto lcc
kA rms
1 4.60

Cuadro 26. Corriente cortocircuito SE Terminal 1

Célculo de la Corriente de Cortocircuito de Impulso en SE — TERMINAL 1

Is = 2.6xlcc (kA)

Punto Is
kA pico
1 11.96

Cuadro 27. Corriente de corto circuito de impulso

Se cumple la condicion:
Icc < lIcc(cable)

Por capacidad de corriente de corto circuito la seccidén del cable que se

selecciona en el tramo 0-1 es el cable N2XSY 35 mm2

Cable MT entre SE Terminal 1 a SE Reefer:

Cable 3-1x50mm2 N2XSY; 18/30 kV
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Dentro del proyecto se indica las caracteristicas y propiedades de los
equipos a ser suministrados, también los requisitos que se deben cumplir

para la implementacion del nuevo sistema eléctrico.

Problema: no hay gestion para llevar un control de la organizacion de fichas

técnicas, cartas de garantia, protocolos realizados.
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3.2.

Modelo de Solucién propuesto

El Cuadro 28 nos muestra el modelo para desarrollar una propuesta de Gestion de

proyecto vamos a seguir las buenas practicas a las que hace mencién la Guia del

PMBOK 7ma edicién en la cual evaluaremos segun cada Dominio de Desempefio

frente a las areas de conocimiento que se mencionan hasta la 6ta edicion de la

Guia PMBOK.
Dominio Metodologia
de Ohbjeticos =
desempefio = 1. Inicio 2. Planificacion 3. Ejecucion 4. Seguimienta
: : - y control
-Crearuna Organizamos |Desarrollar . ,
B} _ Utilizamos metodos
matriz de los determinand |canales de .
interesados ola comunicacion de comunicacion,
a. De los Recopilacian ) ) verbal, escrita, formal
-Desarrollar procedencia, |Elaborar matriz B
Interesados de datos | ) e informal.
un plan de el nivel de de interesados y )
) ; Medimos grado de
involucramie poder y de plan de ) Rk
- . . ; satisfaccion
nto interes. involucramiento
-Lograr un Elaborarun Realizar un sistema
b. Del equipo de Recopilacion |sistema de de reconocimiento
Equipo alto de datos reconocimien
rendimiento 1o Gestion de conflictos
Planificar
Indicadores de
c. Enfoque |Desarrcllar cronograma estado
de un enfoque de Adquisicion de
Desarrollo y |de acuerdo actividades recursos L
. . . . . Seguimiento de
Ciclo de Vida|al tipo Estimacion
cronograma
provecto 3 de recursos
- Establecer
una gestion .
d. Del o Planificar
. eficaz de . Control de
Trabajo dauisici adquisicione sdquisiciones
adquisicion
del Proyecto o ) 5 q
25y manejo
de cambio
-Desarrollar Definir
una gestian alcance
e.Dela ue integre Recopilacian
q P o Control de alcance
Entrega |[el alcancey de requisitos
la calidad Elaboracion
del proyecto de EDT
Elaborar flujo
Desarrollar )
de cajay Desarrallar la
f.Dela |una A
' e . Elaborar la curva Indicadores de estado
medicion |gestion de ven
. curva 5" del proyecto
la medicion nen
5" del
Realizar
gestion Desarrollar
de la enfoques
g.Dela e : .
=« |Planificacio para el Indicadores de estado
Planificacion | _
n incluyendo desarrollo
solicitud de del proyecto
cambio

Cuadro 28. Metodologia desarrollada para proyecto
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3.2.1. Alcance del proyecto
Se propone elaborar acta de constitucion, como muestra la Figura 27,

para el proyecto para determinar la informacion de mayor relevancia

sobre el alcance y las restricciones.

~ ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO Version N° !

v" Fecha 01/02/2021

Elaborado por |.J.G.M. |Rewsad0 por |O.J.G.G. |Apr0bad0 por 0.JG.G.

Nombre del Proyecto Mudanza 03 Deposito Temporal a Valle

Justificacidn del Proyecto

La empresa Ransa Comercial ha expandido su sede San Agustin mudando sus instalaciones por lo cual requiere un nuevo
sistema de energia eléctrica.

Objetivo

Implementar nueva subestacidn eléctrica Reefers con su sistema de utilizacidn en 141 dias

Alcance
Tableros de Distribucidn General
Tablero de Distribucidn de lluminacién, tomacorrientes
Tablero Banco de Tomacorrientes industriales
Tableros en los contenedores Oficinas y Vestuarios
Sistema de lluminacidn Exterior
Sistema de puesta a Tierra
Canalizacidn para el Sistema de Comunicaciones
(02 Pozos a tierra para nueva Subestacion (resistencia menor a 100hm)
09 Pozos a tierra para aterramiento de estructuras y sistemna de baja tensidn
02 Celda de remonte
(03 Celda de maniobra con proteccidn aislada en SF6
02 Transformador en Aceite de 630 KVA, 10KV/0 44KV (para reubicar)

Restricciones
Mo incluye mantenimiento de transformadores a reubicar
Mo incluye desconexidn de transformadores a reubicar

Riesgos de Alto Nivel
Cruce de actividades con el drea de operaciones para realizar los trabajos
Restriccidn de inmovilizacidn obligatoria por protocolos de bioseguridad del gobiemo
Elevacidn del costo de materiales

Resumen de Cronograma de Hitos

Fin de servicios preliminares 12/02/2021
Parte Civil construida de Subestacidn Reefers 12/04/2021
Instalacién finalizada de equipos eléctricos subestacian 23/04/2021
Sala de tablero 1y 2 equipado y energizado 03/05/2021
Media Tensidn finalizada 22/05/2021
Finalizacién de trabajos en Subestacidn Terminal 1 24/05/2021
Postes izados y energizados 21/07/2021
Entrega del proyecto 24/07/2021
Resumen del Presupuesto
Sistema de baja tensidn 139443077
Obras civiles Subestacidn eléctrica 105684.01
Equipamiento de subestacidn eléctrica 400052.90
lluminacidn exterior 72757012
Canalizacion para Sistema de Comunicaciones 66105.63
Total 2695843.43

Criterio de aceptacidn
Los trabajos seran recibidos cuando hayan cumplido con los requisitos solicitados en la memoria descriptiva
del proyecto

Director del Proyecto v su responsabilidad
Ing. Oscar Garcia Garcia
Hacer cumplir con los requisitos del proyecto, ejecutar el cronograma del proyecto, coordinar los trabajos
informar. Hacer uso correcto de los recursos asignados

Autorizan el Acta de Constitucidn

Jefe de Proyecto Gerente de Proyecto Patrocinador

Figura 27. Acta de Constitucién de Proyecto

Elaboracion propia
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3.2.2. Interesados del proyecto

Se propone en el Cuadro 29 cuantificar y agregar otros factores como

el grado de poder y el grado de interés, también la procedencia de los

interesados, la situacion de amenaza en contra o favor del proyecto,

algunas herramientas para manejar
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Cuadro 29. Registro de Interesados de Proyecto

Elaboracion propia
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Con la informacién del Cuadro 29 podemos organizar a los
interesados en cuatro zonas como muestra el Gréafico 3, donde la
zona “Prioridad 1”7 de color verde nos indica a los interesados con
mayor poder y grado de interés en el proyecto. A los interesados
ubicados en esta zona nos corresponde gestionar atentamente. Las
dos zonas de color morado correspondiente a “Prioridad 2”
corresponde a los interesados donde corresponde mantener
satisfechos e informados. Por ultimo, a los interesados involucrados
en la zona “Prioridad 3” de color naranja el esfuerzo es minimo. Esta
matriz también es aplicable para interesados a favor y en contra del

proyecto.

Poder vs‘lnterés

Gréfico 3. Matriz de Poder vs Interés

Elaboracion propia

Con esta nueva matriz se puede identificar de forma mas practica a
los interesados y determinar el nivel de prioridad y qué estrategia se

recomienda realizar durante el proyecto.
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3.2.3. Del equipo
Se propone mejorar el sistema de gestion de seguridad y equipo de

trabajo con el fin de cumplir con los estandares de seguridad de la
empresa Ransa Comercial S.A. y evitar posibles penalidades. Para
ello se desarrollé charlas y planes de accién programados con los

siguientes temas:

e Concientizacion programada del personal
e Implementacion de comedor provisional

e Charla de induccién y reinduccién

e Uso correcto de equipo moviles

e Motivacion ocupacional

e (Calidad

e Seguridad

e Medio ambiente

Toda charla es verificada con registro de asistencia como en el anexo
7 en algunas charlas importantes como de induccion o reinduccion se
procedi6 a la firma de carta de compromiso por parte de los
trabajadores vease el anexo 8 y 9 Ademas, una vez al mes se
programo el reconocimiento de logros durante el tiempo de las charlas

de 5 minutos.

La falta al cumplimiento de las normas del Manual de seguridad de
Ransa Comercial S.A. hace acreedor de penalidades segun el Cuadro
30
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SANCION PENALIDAD IMPACTO
Carta de 5% de
toda la
F‘r:ﬁ::?::;; d facturacion Leve
mensual
10% de
Carta de toda la
reclamo . Grave
Penalidad facturacion
mensual
15% de
Inhabilitacién | toda la Muv Grave
permanente* | facturacion Y
mensual

Cuadro 30. Penalidades por incumplimiento de normas

De acuerdo al gréfico 6 (pagina 79) podemos obtener el monto
facturado por la empresa durante los dos primeros meses y con ello
el monto con el que se podria penalizar de incumplirse las normas.
En el cuadro 31 podemos identificar para el primer mes una posible
penalizacion de S/. 10 576.16 si hubiera ocurrido una falta leve, S/. 21

152.33 una falta grave y S/. 31 728.49 por una falta muy grave.

Monto Falta leve Falta grave Falta muy grave
facturado g Ye
ler MES s/ 211,523.27 |5/. 10,576.16|5/. 21,152.33|5/. 31,728.49

Cuadro 31. Monto de posibles penalidades en los dos primeros meses

Con esta pequefia gestion del Dominio de desempefio del equipo se
logra un crecimiento de los trabajadores tanto en el desarrollo
personal como en temas de seguridad, los trabajadores se
comprometen a cumplir las normas de la empresa y evitamos
penalidades. Asimismo, los trabajadores estan relacionados y
conocen los objetivos a realizar como son el cuidado de su salud y el

evitar accidentes y existe responsabilidad compartida.
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3.2.4. Entregables del proyecto y cronograma

Frente a la organizacion de datos que muestra la empresa se procedid
a crear los entregables del proyecto, definir hitos, realizar un
cronograma de hitos, crear cronograma de actividades, un flujo de
caja y con ello una grafica de la curva s para el proyecto. Asi se
muestra a continuacién, en la Figura 28, un desglose general del
proyecto, posterior a eso se realizd6 un desglose mayor y creando
paquetes de trabajo, véase la Figura 29, con esto lograremos tener

un mayor control del desarrollo del proyecto.

IMPLEMENEGI_ﬂN DE
SUBESTACION
ELECTRICA REEFERS

SERVICIOS INSTALACIONE S
PRELIMINARE S ELECTRICAS BAJA
TENSION

—| DOCUMENTACION I

INSTALACIONE S
ELECTRICAS MEDIA
TENSION

Figura 28. Entregables generales del proyecto

Elaboracion propia
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IMPLEMENTACI(;JN DE
SUBESTACION
ELECTRICA REEFERS

SERVICIOS

PRELIMINARES

HERRAMIENTAS Y
EQUIPOS

CASETAY ALMACEN

INSTALACIONES
ELECTRICAS BAJA
TENSION

EQUIPOS ELECTRICOS )
SUBESTACION

POSTES DE
ILUMINACION 22M

EPP CON
LINEAMIENTOS
PREVENCION COVID-19

BANCOS DE
TOMACORRIENTE HOVJ

CANALIZACIONES
ELECTRICAS

SALA DE GRUPO
ELECTROGENO

| | SISTEMA DE PUESTAA
TIERRA

INSTALACIONES

! ] [ SALA DE TABLERO ]—
ELECTRICAS MEDIAJ

—| DOCUMENTACION I

&

Figura 29. Entregables del proyecto

TENSION

SUBESTACION
TERMINAL 1

SUBESTACION REEFER ]

J

Elaboracion propia

A continuacién, se muestra los hitos del proyecto con su respectivo
cronograma en la Figura 30 y 31 con ello lograremos darle la
importancia requerida en la ejecucion del proyecto a las actividades

en el tiempo requerido.

Id Modo de (Mombre de tarea Duracién |C:mie nzo tri
tarea . . .
1 - IMPLEMENTACION DE SUBESTACION ELECTRICA REEFERS 141 dias mié 10/02/21
L] 7 Fin de Servicios Preliminares 0 dias vie 12/02/21
T - INSTALACIONES ELECTRICAS MEDIA TENSION 87 dias jue 11/02,/21
B - SUBESTACION TERMINAL 1 25 dias sab 24/04/21
12 7 Finalizacion de trabajos en Subestacion Terminal 1 0 dias lun 24/05/21
13 L SUBESTACION REEFER 86 dias jue 11/02/21
15 ; Parte civil construida 0 dias lum 12/04/21
18 7 Media Tension finalizada 0 dias sab 22/05/21
19 - INSTALACIONES ELECTRICAS BAJA TENSION 137 dias jue 11/02,/21
21 7 Instalacion de finalizada de equipos eléctricos en subestacion 0 dias vie 23/04/21
24 7 Sala de tablero equipado y energizado 0 dias lun 03/05/21
26 7 Postes izados y energizados 0 dias mie 21/07/21
33 2 Entrega de Proyecto 0 dias sab 24/07/21

Figura 30. Cronograma de hitos
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feb

iri 2, 2021 tri 3, 2021
| mar abr may jun jul ago

@ 12/02

; 24/05

1
& 12704
22/05

& 23/04
& 03/05
& P1/07
T 24707

Figura 31. Diagrama de Gantt para Hitos del proyecto.

Con la Figura 29 de los entregables del proyecto hemos realizado su
cronograma correspondiente como se muestra en la figura 32 el cual
vamos a utilizar para realizar su flujo de caja correspondiente como

se observa en la Figura 33.
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Figura 32. Cronograma de entregables de Movimiento 03
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Figura 33. Extracto de flujo de caja de proyecto

Elaboracion propia
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Posterior a la elaboracion del flujo de caja se realizo el grafico de la

curva S. Asi el Grafico 4 muestra la curva S del proyecto.
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Gréfico 4. Curva S del proyecto Mudanza 03

Elaboracion propia. Fuente: la empresa
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A través de la informacién que nos brinda el Gréfico 4 podemos

realizar indicadores de avance del proyecto logrando identificar el

adelanto o retraso del proyecto respecto al costo y a la ejecucion.

Para ello se muestra en el Grafico 5 un corte para la semana 07.

40,00%

20,00%

1,63%

2,43%

17,961%

4,20%

30,132%

33,00%

SEMANA 01 SEMANA 02 SEMANA 03 SEMAMNA 04 SEMANA 05 SEMANA 06 SEMANA 07 SEMANA 08 SEM

Grafico 5. Costo real vs Costo planificado hasta la semana 07 del proyecto

Elaboracion propia Fuente: la empresa

Los valores del avance panificado y el avance real se muestran en el
Cuadro 32:

¥ AVANCE

SEMANA 01

SEMANA 02

SEMANA 03

SEMANA 04

SEMANA 05

SEMANA D6

SEMANA 07

SEMANA D&

FROGRAHMHADO
AGUH

543,094,110

St 24,3773

553,303,770

S 33,036,139

S 260,326.56

Sl 226,525, 27

S 45,3533.08

Sl2d7. 734,97

ATAHCE x

163

2.3

4. 2002,

i =

15. 77

F3.2T

Zd.505%

33,0057

EJECUTADD
AcCUH

54327515

Sl Z6.423. 76

S 83.453.13

5 33.8435.80

S 278.312.63

S 134.585.05

37288175

Sl258,250.27

ATANCE

163+

2514

o442

8. 743

17,9614

2. 405:

30132

38,6685

Cuadro 32. Avance planificado vs avance real

Elaboracion propia Fuente: la empresa
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Anadlisis de Valor Planificado

Luego de organizar y realizar la grafica de valor real vs valor
planificado se realizé el Andlisis de Valor Planificado. Se ha extraido
parte de la representacion del total del proyecto hasta la semana 08
como se muestra en el Grafico 6, el cual corresponde al analisis de
los 2 primeros meses. Para lo cual se registro y grafico la curva de
Valor Ganado acumulado, teniendo en total 3 graficas con las cuales
lograremos realizar un andlisis del avance el proyecto respecto al

cronogramay a los costos
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Grafico 6. Andlisis de Valor Planificado del proyecto
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Desempefio respecto a la linea base planificada

Con los datos obtenidos del Grafico 6 para las 8 primeras semanas

del proyecto se obtuvo la variaciéon de cronograma y costo. También

se obtuvo los indicadores de cronograma y costo como muesra el

Cuadro 33.
INDICADOR SEMANA 01 | SEMANA 02 | SEMANA 03 SEMANA 04 SEMAMNA 05 SEMANA 06 SEMANA 07 SEMANA 08
5V s/. -8,445.10 | §/. -310.24|5/. 22,47931|s/. -4,29385|5/ -3567994 |5/ -7489028|S/ 135931.30|s/ 9830924
v s/. -8,630.16 | §/. -2,537.92 | 5/. -14,891.85 | §/. -52,472.63 | 5/ -101,844 84 |5/ -109,11497 |5/ -3519205(5S/. -73,3295.4Z2
SP1 0.83 1.00 118 0S8 083 0.859 118 110
CPl 082 0497 091 0.80 081 0.85 0497 054

Cuadro 33. Valores de los indicadores del proyecto en cada semana

Interpretacion de resultados para la semana 04 y 08

VARIACION DE CRONOGRAMA

$/.(100,000.00)

* SENVIANA 08
SEMANA 04

= = S
S S S
o o o
o (=} o
S S S
o (=) o
< <} St
w wy wy

S/.100,000.00

S$/.80,000.00

S$/.60,000.00

S5/.40,000.00

$/.20,000.00

ik

$/420,000.00)

/(20,000.00)
VARIACIO

SEMANA 04 »

S/.-

N DE COSTO

$/.20,000.00
$/.40,000.00

* SEMANA 08

Gréfico 7. Indicadores del proyecto en la semana 04 y 08

En el Gréfico 7 podemos observar que para la semana 04 el proyecto

Se encuentra con retraso respecto al cronograma y con sobrecostos

(zona color morado) y en la semana 08 el proyecto se encuentra con
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adelanto respecto al cronograma, pero con sobrecosto (zona de color

verde)

A continuacion, también se muestra en el Grafico 8 los indices de
desempefio de cronogramay los indices de desempefio de costo, los
cuales son comparados respecto a la unidad. Se observa que en la
semana 04 existe retraso y sobrecosto (zona color morado) y en la
semana 08 el proyecto se encuentra adelantado respecto al

cronograma, pero con sobrecosto (zona verde claro)

Lio -

SEMANA 08

io8

it

1.00

INDICE DE DESEMPENO DEL CRONOGRAMA

0.28

SEMANA 04

.95 //

0.00 0.80 100 120

INDICE DE DESEMPERNO DEL COSTO

SEMAMNA OS2 = SEMNMANA OB

Gréfico 8. indices de desemperio para la semana 04 y 08 del proyecto

Al realizar el Diagrama de Gantt para el desarrollo del proyecto se logra
obtener la ruta de critica de las actividades que se deben realizar, también
se elabora las relaciones que existen entre actividades con lo cual
obtenemos las holguras que se pueden presentar para el desarrollo de
actividades. Con la elaboracion de flujo de caja del proyecto, cuadro 32,
podemos crear un valor planificado del proyecto, asi como también evaluar
los avances que se realizar e identificar el adelanto o retraso tanto de la
ejecucion del cronograma como de los costos, ver grafico 7 y 8. De realizarse
algun cambio en el alcance del proyecto, genere 0 no genere impactos en
costos 0 avance de cronograma, se tendra que llenar la solicitud de cambio
gue se muestra en el Anexo 17 a fin de tener respaldo en la ejecucion del

proyecto.
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3.2.5. Calidad del proyecto
Cuando hablamos de calidad nosotros debemos satisfacer unos requisitos

establecidos o convertir las necesidades en requisitos. Para ello se tiene la
figura 34 que nos muestra los requisitos que deben cumplirse y que debe

hacer cumplir el director de proyecto para esta ocasion.

v4 FPLAM DE GESTION Version

" | DE LA CALIDAD M 1
Fecha 1/01/2021

Revisado Aprobado

Elaborado por |.J.G.M. por 0.J.G.G. por 0.J.G.G.

Mombre del Mudanza 03 Deposito Temporal

Proyecto aValle

Gerente del

Proyecto Patrocinador

Proceso de Aseguramiento de calidad, roles vy

responsabilidades

El director de proyecto tiene dentro de sus funciones hacer cumplir con los requisitos requisitos de entrega
del provecto, realiza los protocolos que requieran los materales o equipos.

El suministro de energia en Baja Tension se efectuara desde la Sub Estacion Eléctrica
Proyectada

Reefer y de la Sub Estacion Eléctrica Existente Valle, el nivel de tension serd de 440V
¥ 220V respectivamente, estos a su vez alimentaran 03 Sala de Tableros en donde con
transformadores reductores 440Vi220V de potencia indicada en planos se distribuird
energia para todos los subtableros, alumbrado exterior, circuitos derivados y cargas
especiales.

Para mantener en funcionamiento aquellos servicios considerados esenciales en caso
de fallo de red, se ha implementado v distribuido las cargas en los tableros para obtener
un sistema de generacion propio "Servicio de Emergencia” del Grupo Electrogeno
Sistema de|existente de 320 KW, con amangue y  parada automaticos.
Emergencia El Grupo Electrégeno, serd existente y reutilizado, e mismo que actualmente viene
operando en el Terminal 1
El sistema de emergencia solo respaldara los circuitos derivadoes de bancos de reefers
v balanzas de ingreso y salida

A nivel de Proyecto se estan considerando construir sistemas de Puesta a Tiema nuevos |
para los sistemas siguientes:

Sistema de Baja
Tension

Sistema de
Puesta
aTierra

= 02 Pozo a tierra para la Nueva Sala de Tableros del Sistema de Media/Baja Tension
Mormail (resistencia menor a 10 Ohm).
= 089 Pozo a tierra para aterramiento de estructuras y Sistema de Baja Tension Mormal.
A nivel de Proyecto se estan considerando construir sistemas de Puesta a Tierra nuevos
para los sistemas siguientes

Los cables usados para los circuitos alimentadores seran del tipo N2X0OH vy de los
circuitos derivados
Cables v| serd LSOH, los cables en general seran instalades en canalizaciones, bandejas vy
Alimentadores tuberias instaladas en forma expuesta adosada, empotrada en muros vy escondida en
falso techo, los cables deberan operar con una tension maxima de disefio (E/Eq) 0,6/
kW
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Caracteristicas
del Sistema
de  lluminacion
Exterior

Tomacarmientes
Mormales

Tomacarmientes
Industriales

Interruptores
Termomagneticos

Interruptores
Diferenciales

La iluminacion Exterior se ha propuesto un estudio de iluminacién en donde se plantea
llegar a a0 luxes promedio, considerando lo siguiente:
- Postes de 22 mts con una corona de 06 luminarias de 385W c/u, de la marca Schreder
o similar con flujo luminoso igual o mayor 67,363 Im, que se instalaran en los muros
perimetrales, seqglin distribucian indicados en los planos.
- Postes de 25 mts con una corona de 10 luminarias de 385W c/u, de la marca Schreder
o similar con flujo luminoso igual o mayor a 67,363 Im, que se instalaran en la parte
central de los patios de maniobras, sequn distribucién indicados en los planos.

Los tomacormientes normales proyectados seran del tipe dado intercambiable bipolares
de doble
salida, con mecanismo encerrado en cubierta fendlica estable, fabricado de acuerdo a
lo indicado en normas NTP 370.054 (Enchufes v tomacomientes con proteccion a tierra
para uso domeéstico ¥ uso general similar) ¥ IEC 884-1

Todas las tomas de uso general seran monofasicas para 250 Vea, 15 A, 60 Hz diplex,
bipolar universal, para espigas planas v redondas con toma a tierra 250V 10A (NTP
60834}, seran de presentacion en dados dobles por tomacorriente; Para los modulos
existentes a ser reubicados, se trasladaran con todo el sistema eléctrico actualmente
existente (canalizado y cableado), para los modulos vio conteiner nuevos se
implementaran nuevas distribuciones indicadas en los planos del provecto

Se debera implementar tomas de comiente del tipo industrial en Tablero de Banco de
Tomacorrientes

tanto en 440V como en 220V, tomando en cuenta lo estipulado en &l CNE Utilizacion
Seccion 110. Se deberan de indicar como minimo las siguientes caracteristicas:

. Tension de Operacion {Voltios)
. Sistema iMonofasico / Trifasico)
. Frecuencia (60Hz)
. Comients Nominal (Amperios)
. MNumero de Folos (2P+T / 3P+T)

+ Color (Rojo / Azul / Otrao)

Los dispositivos de proteccion para los alimentadores deben ser intermuptores
automaticos en caja moldeada con caracteristicas termomagnaticos y del tipo para
atornillar “Bolt On™ para los circuitos derivados, seglin es indicado en el Diagrama
nifilar.

Seran trifasicos para 440, 230 Vea (Interruptor general) y monofasicos 230 Viea para
circuitos derivados, 60 Hz, de los rangos de 15, 20, 30, 40, 50, 60 A con 25 kA& de
capacidad de ruptura como minimo; de 70 a 100 A serd de 2530 kA de capacidad de
ruptura Como minimao.

Asimismo, la capacidad de ruptura de los interruptores se ha determinado a partir de
los valores de la potencia de corto circuito (Poc) que son proporcionados por la
Concesionaria.

Los interruptores que integren los tableros de distribucion v auxiliares responderdn a
las normas MEMA, ANSI, Cc22.2, UL 488,

Las capacidades de los interruptores termomagnéticos son calculadas en la memoria
de calculo v se aprecian en los planos de Esquemas Unifilares.

Se utilizara proteccion con Interruptores Diferenciales (ID) o Interruptores de Falla a
Tierra superinmunizados en toda instalacion en la que se prevea o exista conectado
equipos de utilizacion, por 1o gue se deberad contar con interruptor diferencial de no mas
de 30 mA de umbral de operacion de  comente  residual

Asimismo, los interruptores diferenciales (ID) o interruptores de falla a tierra a ser
usados, deben cumplir con las Mormas Técnicas Peruanas comespondientes y son
conectados a todos los circuitos eléctricos del proyecto.
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Herramientas de Control de
Calidad
Check list
Ficha técnica
Inspeccion

Autorizan el Plan de Gestidn
de la Calidad

046G

LG,

Director del Provecio

Jefe de Provecto Gerente de Provecto

Figura 34. Criterios de aceptacion

Elaboracion propia

Incluir una gestion de calidad nos permite evidenciar y garantizar que los

trabajos que se han desarrollado cumplen con los requisitos solicitados en

el proyecto. Con la implementacion de herramientas como el check list o

carpeta de documentos podemos recopilar y ordenar las especificaciones

técnicas, los protocolos realizados y las cartas de garantias.
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Resultados

A nivel de gestion se pudieron obtener mejoras y clasificar el proyecto en los
diversos Dominios de desempefio que nos proporciona el Guia de proyectos
PMBOK en su séptima edicion. Asi podemos identificarlos en cada Dominio

de desempefio:

¢ De los interesados: interesados de alta prioridad identificados 11, 12,

13, 14, 15 y organizados como se muestra en el grafico 9 y el cuadro

34.
11 Cesar Augusto Rimondi 5 5
[2 Gisella Salazar 4 4
13 Jaime Fernandez 4 4
14 David Fernandez 4 4
15 Hans Robles 4 4
16 Johan Cotos 3 3
[7 Wilson Palacios 4 1
18 Martin Huaman 4 3
Cuadro 34. Organizacion de interesados
. Poder vs Interés
5 —-ﬂ

INTERES
0 1 2 3 4 5 6

Grafico 9. Interesados de alta prioridad
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30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

Del Trabajo, De la Medicién y del Desarrollo y Ciclo de Vida: control
de variacion de cronograma y costo gracias al Analisis de Valor
ganado realizado.

El desarrollo del valor ganado, como se muestra en el gréfico 10,
durante las 4 primeras semanas se mantuvieron de acuerdo al avance
programado. Durante la semana 05 y 06 se vio con un poco de atraso
el desarrollo de las actividades, pero a partir de la semana 07 se logro
mantener un valor ganado mayor al programado como también se

muestra en el cuadro 35. El proyecto terminé sin retraso.

5.44%

= AVANCE
4.94% PROGRAMADO%

AVANCE REAL%

\ AVANCE GANADO%
1.68% 2.5% 7.01% 14.59%
) 4.20%

SEMAMNA 06
SEMANA O7
SEMANA OB

SEMANADS
SEMANA D4
SEMANA DS

SEMANADL
SEMANADZ

Grafico 10. Andlisis del Valor ganado del proyecto en porcentaje

Los indicadores como variacion de cronograma e indice de
desempeio del cronograma son favorables como se indica en el
cuadro 35. La variacion de costo y el indice de desempefio de
desempeiio del costo muestran los sobrecostos que se realizaron al
inicio del proyecto respecto a lo programado, pero esto también se
debe al adelanto en la ejecucion del cronograma.
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INDICADOR SEMAMNA 01 | SEMANA 02 | SEMANA 03 SEMAMNA 04
5V 5/ -8,449.10 | 5/. -31024(5/. 22,479.31|5/. -4,29385
v s/. -8,630.16 | 5/. -2,537.92 [ 5/. -14,891.85 | 5/. -52,472 63
5Pl 0.83 1.00 118 0.98
CPl 0.82 0.97 0.91 0.30
SEMAMNA 05 SEMAMNA 06 SEMAMNA 07 SEMAMNA 08
5/, -35,67994 |5/ -74,890.28|5/ 135931.30(5/. 9830924
s/. -101,844 84 | 5/. -109,11497 | 5/. -25,192.05 | 5/. -73,329.42
0.93 0.89 118 110
0.81 0.85 0.97 0.94

Cuadro 35. Indicadores de Costo y Cronograma

La empresa logré estar adelantado respecto al cronograma lo cual

evitd penalidades por dia respecto a la demora de entrega como se

aprecia en el cuadro 36.

Lhz2d il 1dia 2dia 3 dia 4 dia S5dia
Monto
Penalidad
por Sl BO035.63|5! B.O03563| 3. BO03863|5. 60356395, 603363
demora de

Cuadro 36. Penalidad diaria por demora en plazo de entrega

e EI dominio de desempefio del equipo y la gestibn de seguridad

evitaron las siguientes penalidades que se muestran en el cuadro 37.

Monto
facturado Falta leve Falta grave | Falta muy grave
ler MES 5/ 211,523.27 | 5/. 10,576.16 |S/. 21,152.33 | S/. 31,725.49
2do MES s/. 883,172.97|S/. 44,158.65|5/. 88,317.30 | S/. 132,475.95

Cuadro 37. Monto de posibles penalidades en los dos primeros meses
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CONCLUSIONES

Con lo mostrado anteriormente podemos obtener las siguientes conclusiones

respecto a la gestion de proyectos segun los dominios de desempefios mostrados

en las buenas précticas de la Guia de Proyectos del PMBOK 7ma edicion:

Se verifico que el desarrollo de una gestion de interesados ayuda a optimizar
la coordinacién, ejecucion y el involucramiento en el desarrollo de las

actividades del proyecto.

La gestion de los interesados influy6 en la optimizacion del cumplimiento del
cronograma, ya que generd una vision compartida de los resultados y

beneficios del proyecto.

Se verificd que es necesario una éptima gestion de cronograma que incluya
hitos del proyecto y una programacion de actividades para cumplir en los
tiempos establecidos la entrega de trabajos y no caer en penalidades.

Se verificO que tener una propuesta de gestibn de proyectos para la
implementacion de la nueva subestacion eléctrica contribuye a disminuir
sobrecostos, terminar los trabajos en los plazos acordados y buscar alianzas

para disminuir descoordinaciones de trabajos.

79



RECOMENDACIONES

Se recomienda desarrollar una gestion del Dominio de Desempefio de
Interesados para poder identificar a los interesados que generan retraso o
estan en contra del proyecto y buscar estrategias para disminuir su impacto
negativo en el desarrollo del proyecto.

Se recomienda implementar una gestion del Dominio de Desempefio de
Equipo puesto que en el desarrollo de los proyectos trabajamos con
personas los cuales pueden ofrecer mejores resultados al conseguir un
grupo de alto rendimiento, esto se puede realizar implementando un sistema
de reconocimiento de logros, ya sea grupal o individual y que muchas veces

es descuidado en la ejecucion de proyectos.
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Anexo 1

ANEXOS

SUBESTACION ELECTRICA INTERIOR - TERMINAL 1
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Anexo 2
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Anexo 3

Datos Dimensionales

Seccion  N°total Diiarm. Esp. nom. Diél:n. sobre Diam. sobre Diérrl._Enl:lrE Peso

[mm] TEes Conductor aislacion aislam. pantalla cubierta APToX.
[mim] [mm] [mm] [mm] [mm] [kgikm]

50 12 3,15 a.n 23,5 25,2 284 1083

70 12 478 a.n 2543 28,8 30,3 1362

a5 12 11,55 a.n 272 236 3z 1655

120 a 13.0 3.0 23,65 30.0 33y 1842

150 aw 14,41 3.0 30,08 3.4 341 2240

185 ar 16,10 a.n 3B 332 ETi | 2664

240 ar 18,51 a.n 3416 35.5 30,5 3374

300 ar 20,54 a.n 36,2 37.0 413 3BA3

400 g1 23,51 3.0 39,18 40.5 T 4E02

500 g1 25,38 3.0 42,02 43.8 476 5830

Datos Electricos - |

Max. DC Resistencia del conductor React. Induct. 60

- : .- Resist. Conduct. CA  React. Induct. 60
Seccion Resist. Cond.  enCAa30° C-formacion goomc o triang. Hz- fo _plana Hz - formac.

[imn] 20°C plana triang.

[Ohmikm] [Ohmikm] Al LA [Ohm/km]
50 0,387 0,4237 0.4833 0,237 01673
70 0,268 0,3421 0.3422 0.2231 01584
95 0,123 0,2486 0.2464 10,2187 0.15
120 0,153 0, 1958 0.1861 02137 0,144
150 0,124 1,139 01502 0,202 01303
185 0.08a1 01275 0.1281 0.2045 01348
240 0.0754 0,087 0.0885 0,182 01283
300 0.0601 00785 0.ovaer 0,1845 012408
400 0,047 00624 0,084 0,1899 01202
500 0,037 0,05 0,052 0,186 0,117
Datos Eléctricos - I
S Ampac. enter. 20°C - Ampac. Enter. 20°C - Ampac. aire 30°C - Ampac. aire 30°C -
[mm] formac. plana formac. triang. formac. plana formac. triang.
[A] [A] [A] [Al
50 203 185 236 233
70 246 232 356 298
95 283 285 434 31
120 332 323 500 417

Tabla 3. Caracteristicas de conductor N2XSY 18/30kV Indeco S.A.
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Anexo 4

Resistividad
térmica 1 1.5 2 25 3
[K.m/W]
Factor de 1,18 1,1 1,06 1 0,96
correccion

Tabla 4. Factores de correccién para cables embutidos (CNE, 2006)

Anexo 5
PVC XLPE 0 EPR MI - Mineral * (al aire)
Temperatura Cubierta de PVC o
aml:iente Cables al C:iﬁsﬂ:n Cables al c:ﬂfﬂ:n desnudo y Eﬁ:::; r:T
[*Cl aire enterrados aire enterrados c:::';?g;ic contacto 105 °C

10 1,22 1,10 1,15 1,07 1,26 1,14
15 1,17 1,05 1,12 1,04 1,20 1,11
20 1,12 1,00 1,08 1,00 1,14 1,07
25 1,06 0,95 1,04 0,96 1,07 1,04
30 1,00 0,89 1,00 0,93 1,00 1,00
35 0,94 0,84 0,96 0,89 0,93 0,96
40 0,87 0,77 0,91 0,85 0,85 0,92
45 0,79 0,71 0,87 0,80 0,87 0,88
50 0,71 0,63 0,85 0,76 0,67 0,84
55 0,61 0,55 0,76 0,71 0,57 0,80
60 0,50 0,45 0,71 0,65 0,45 0,75
65 - - 0,65 0,60 - 0,70
70 - - 0,58 0,53 - 0,65
75 - - 0,50 0,46 - 0,60
80 - - 0,41 0,38 - 0,54
85 - - - - - 0,47
a0 - - - - - 0,40
a5 - - - - - 0,32

Tabla 5. Factores de correccidn para temperatura ambiente distinta de 30°C
(CNE, 2006)



Anexo 6

A usarse
Mumero de circuitos o cables multipolar con capaci-
ftem | Disposicién u reut =P dades de
(en cuanto a corriente
cables) nominal,
1 2 3| 4 5 6 7 8 9 (12 | 16 | 20 | referencia
1 | Agrupados en el
aire, sobre una 4a8
superficie 100|080 | 0,70 | 065|060 (057 | 054|052 (050045041 (0,38 | Métodos
empotradas o AaF
encerrados
2 | Enunacapa
sobre una pared,
piso o bandeja 100 (085|079 | 075(0,73 (072072 0,71 (070
no perforada
4a7
3 | Enuna capa Metodo C
fijzda
directamente 0485|081 |072| 068|066 (064|063 062|061 No més
bajo un techo de factores de
madera reduccién para
4 | En una capa mas de nueve
sobre una circuitos o
bandeja 100|088 082 (077|075 073|073 (072|072 |ca bl?5
perforada multipolares
horizantal o
vertical gasg
5 |Enuna capa Metados E
sobre un soporte yF
debandejade | 400|087 |082| 080|080 (079 |0,79|078 | 0,78
escaleras, o
listones, efc.

Tabla 6. Factores de correccion por grupos de mas de un circuito (CNE, 2006)

SISTEMA DE GESTION Codigo: |-#G23T-FOR-21
o~ ” CALIDAD, SEGURIDAD, MEDIO AMEIENTE Werziomn: 1
“ ASITENCIA & GAPACIT ACION ¥ CONTRO DE TEMPERATURA ;:gci:‘:_ 10“021’2021
PROTECTI: N PARTICIFANTES:
REZDEMTE: TIEMPD:
FECHA:
HORA:
il [ 1 Seguitdid [ ] Wi Al
TIPO 08 CVINTO
paciLacis [ ] [ 1 Mewrsones Trabajos Especilicos |
e o rf Trabajs
CUROETEMA:]
CARACITADOR]
[N WOMEBRES ¥ APELLIDOS |DNI! CE| CARGO |PHTROL DE A DE INGRE__FIRMA OBSERYACIONES

w|w | |w || = |w]|m] -~

Cuadro 38. Registro de asistencia

Elaboracion propia
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Anexo 8

Eﬂﬁg:i BG5S Paa05
;@ PLAN DE ACCION |Peveen [0
Sy ek CoRERCwL. Fﬂi"ﬂ Sds9
| Fooha 1 e |

AMEXO O

CARTA DE COMPROMIZS0 DE TRARA M

b1 I
Can OHIL

He recibids o Capaciacion y la enlnéga S9& lof documinds dé EANUAL DE
GEGURIDAD FARA CONTRATIETASI PRONEECDREER DE SERVICH] DE RAMEA
COMERCIAL A ¥ SANCIONES PARA CONTRATIETAS | PFROVEEIMDRES INE
SERVICIOS DE HAMSA COMEHCIAL 504, por B smpress “TOTAL
MGENIERDS SAC" compromeliendome @ revear, consuBasr cumpbr v heces
cumphr k& ineimisnios § responsatibdedes de b amprasa AAHSA COMERCLEL
SA

ACE{HD ¥ M CHAROMEDS 3 cumphn con os liseameniod de sanciomss e AN EA
COMERCIAL 54, as' mimo la reduccidn o slimisacdn o= fodos ks
aconbecimesnices no Seseados (Ackes § condickones sutesiandar que resulian o
podiian FEEUTAT Eh un Bcessenle, enfeimibdid ooupdeeinal vie Lonlaminessn oel
medi ambeenie, oo &l prophans o8 Karar Cada vEZ M un ambesrie e IRhs
SEQUND Y Sk aDE,

Lugar Calless, Dia __ de del Afo 03

Fema

Figura 37. Carta de compromiso para cumplir con las normas establecidas



Anexo 9

S —— |

Ansbcrssprarates [ |

SETEMA DE GESTION oo a1
@mu INGENIEROS 3AC CAUDAD, SEGLRDAD ¥ MECKD AMBENTE VEASON: (0
TOTAL INGENSERDS 5 AC. r. VN 16058
wtmvm PRGN 08
" msonT CP“W jnv»/vjnu A PARTIRANTES I
e et w2 newo 3
O 3 i13-0 '
| .. s 920 age
E=] e cad S |

VRSO TEMA 4 oa p Ve fb“a ‘M"‘
E};f ’.‘k?‘u ‘M f:::v«;c? z)" J J (“(‘1'!‘.'“ :“50/
caPacranon y g‘u Z 4 ﬁﬂ 2,
L Forebeus v Apetidon Carge oM N PUDLA QACTIAR
C
| Jhao Jaof Ganedes Miada | dostente | f753% 24 : 3
s Jad Jrares: Mo | Aot |
i (Celes Alads ... Gode |Apudeds |wito 1o0s M’ ‘
b
L /O6sE / ﬂﬂ" (lmmy» A/rm(m (/32"/63Y C_ﬁ)
*| ik Jos g | pyuduit | Fongriz ,.-.f‘é e
4/:%7)1"/ /o/ 4 S)';m ’ L’.v'}'?-wiz/ﬁ( 1553029 L/
&, , »
U':[‘fm- Lfn(!.uu I aa (Horer fy2823521 lﬁl’n/ ;
Y| Avrasse Raoctes TEnRie | AypeniE | co €8 2070 }J
feex. co < ‘
'2°)‘M- L‘i:‘:'l‘tfcﬂr )&éfov L"é( !~("'f‘ “f‘fd'ﬂofiﬁ ‘M
’ Jeitaze Kort sy |oreonc  |qgeeyesy ﬁ
i JW Nhoilne Mw 300 f

Cuadro 39. Registro de asistencia para plan de accion
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Anexo 10

FALTA

MPACTO

Desculgar & oroen y limpieza o | de 0 oc3sionando
com:lt:onesl'tsegn)';spaaeumsrunsc')Elr U Olr3s Personas

3

Noumzarsqggaemmpeﬁaummpmanammuelas
l3vores real s23n de uso obligatond 0 esten Indicades en < ATR
yATS

2

Wlzar Equipos de Proteccion Persond en foma Inadacuada.

MoAlZEr equipos fUera oe |35 2on3s utorzadas.

Excader ios limites d2 velockdad estadiedidos en cada 2ona.

CONJUCH UN EQUIRO SN GINBLICN O SEgUItdad yI0 Con 135 oS
30333c3E.

31303 %

No respetar 1a sefial PARE en 135 2onas estadlacidas.

3

Comer durants |a movilzacin de aquipos.

Ltllizar reloies, anlios, puiseras, esciavas y cuakquisr ot acoasono
personal gurants 135 IaD0res en Zona operativa, 5egun restricdonss
establecidas para cada pussto de trabdo.

o
i

NG redrar 106 equipos 0e DIoqUED Oe Z0Na {CoNaS, DaTeras, Malas,
clinaros u oiros de similar AUNCION) despUss 02 SU LSO &N 3rea

mm retirar |etranos Yo equipos d2 bioguso de &l
‘o \ B = 20na &lin
m%!m ! B

NO paricipar 02 106 SIMUACIos de emMErgencia y evacuacion

Fumar en aneas No aLLonzadas d2 135 Instaiacionss de RANSA

Cometer un 3ci0 INS2gUIo

No elaborar comeciamae & ATS y ATR sequn COmesponda

No impiementar controles del IPERC orezantsda 8 Ransa

No 3sistir injustificadamants 3 135 reuniones oe Sequridad y Salud
Ocupacional programadas por el area de SSOMA 02 Ransa

No entragar en I3 ©2Cha pactada Ia INformacion salchiaca por & area de
SSOMA 0 2l rea de compras de Ransa Comerdial SA.

is

Incumplmiento de procedmiantos e ako Nesgo de Ransa (Jesaios en

autorizacion o2 trabdlo de resgo oel manud o2 saquridad para
contratistas)

5 |5 |% [l5lz|5l5| 5 | &

20

Porar 12i¢oncs caulares, ipod, Ipad, mp3, mpd, r3dos o2 cuiquier
100, Chd, C3Mara fologranca, IMAcor /U otros dSPOSHes d2 simiar
nalurzleza en 20Nas NO 3utrizadas.

d

Cuadro 40. Faltas leves y graves

Fuente: Ransa
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Anexo 11

Ingresar 3 Zonas No auonzadss, resingdas o bogueaias sin conar

21 | 200 |3 auonzackin comespondiante. Grave
22 | Mo reportar los dafios oeaslonados 3 equipos de Ransa Erave
23 Redlzar maniobmas iemeranas que conlieven nesqos de dafo personal
propio 0 02 e, rae
24 | MO CONMEr con un prevencionista, sagun o INAcado en & Ansxo 1 del Crave
pregents Manus
»s | TTEMSIEN los 2quipos &N saniito conirar 3 106 estaniecdn, SavVo &n Crave
£as0E autorizados de emergenda.
" Estacionar equipoes en lugares indebidos o que Dinquesn yia
Imemumpan aiguna zond de salkda, acteso yio Tansin. rae
| Feailzar un rabajo de aiin fesgo sin e respeciive ATS ¥ ATR fimado
por b5 Autorizanies reenectives Grave
2z | Daflo 3 la= Instalaciones de Ransa Erave
- E:-'l;gr-:m personal gus no cumpla con |35 competencias para reallzar Crave
31 | cometer una fafta leve y mrave ala vez grave
33 | Operar equipos sin 1a auorizacion comespondisnts. Wy Grave
34 |CPErAr 3g0n equino siN contar con 138 califcaciones yio centificacionss MUy Grave
Mequendas.
37 | Habiar por i=étong duramis |a movilizacion de equipos. My Grave
Mo Infmar iIrrmediatamenie al eguipo de 3300A Rarsa v a area
36 | contratanie un accidente de Tabajo madmo e 24 horas de ocumdo & | Muy Grave
syento
37 | Mo Investigar o6 accidentes sucedidos 2n & trabajo reallzado yio no MUy Grave
EMviar I3 Invesigacon 3 Ransa en un plazh o mayor 3 15 diss
32 | Informar faisamente que s& |astimé por un acgidants de trabajo Wy Grave
35 | Afmnar fakaments que un compallem se accidentd en cento de trabalo | Muy Grave
Sl por negligencia del contratstal provesdor de seniclo en hacer
ap | cumplir |35 medidas de segquidad, 52 acoidenta o mMuUerE uno de 5us WLy Grave
trabajadores demim de |3 emprasa.
Cuandio durante |3 elecudon de un frabajo & coniratisiar proveedor da
41 |sendcos causa dafios que Impilquen pérdida econtmica para la Wy Grave
compaifila
42 | Fasficadon de documentos presentados 0 enTegados 3 13 empresa Wy Grave
43 | Chocar confra un vehicuio o equipo de RANSA Comenial Wy Grave
44 | Canear aropelce wo acddemss con dafios personales Wy Grave
43 | Ingresar bajo los efechos del alcohal yo Estupetackentes Wy Grave
g | MO SV 13 evidencia de 135 actiones tomadas de acuerdo d analsis MUy Grave
de calsa de os aonidentes
47 | Cometer 2 faitas leves 3 la vez EZaEve
48 | Cometer 2 0 mas faitas leves alavez iy Grave
49 | Cometer 2 o mas failas graves ala ves My Grave
S0 | cometsr una fata grave v muy grave 3 lavez Wiy Grave
51 | Cometer 2 omas faitas muy graves 3 lavez iy Grave
52 | Redncidr en ura faita leve EZaEve

Cuadro 41. Faltas graves y muy graves

Fuente: Ransa
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Anexo 12
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Figura 38. Cronograma general de proyecto
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Figura 39. Cronograma Movimiento 03
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Anexo 15

BDYNYINIS @  LOVNVINIS @ 90 YNVINGS SOVNVINGS 0 YNWINIS S0 YNYINGS

OULS0D 30 NOIDYIdYA

00°000°00T- /5
00°000°05- /5
0 YNYINGS
0000005 /S -1/ 00°000°0%- /S
L5
00°000°05 /5
00°000°00T /5

PP (0 \/NYIAS |

20 VNVINGS TO VNYINIS ©

90 YNVINIS

J <o vnvvis |

00°000°00T- /S

L]
80 YNYINIS

00'000°0DST-~

S
(%]

YWINYHOOMNOHD 30 NOIDYIHYA

Grafico 11. Ubicacion de los indicadores de cronograma y costo del proyecto

durante las 08 primeras semanas.
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Anexo 16

Y
¢J+ INFOBME DE AVANCE DE OBRA - SEMANA N° X

OBJETIVO DEL PROYECTO:

UBICACION:

[INTERVALDS DE DiAS:

|ZONA DE TRABAJO:

ACTIVIDADES EJECUTADAS:

EVIDENCIA FOTOGRAFICA:

CRONOGRAMA PROGRAMADO DE LA SEMANA

CURVA 5 DE LA ACTIVIDADES EJECUTADAS

CRONOGRAMA DE LAS PROXIMAS ACTIVIDADES

CONSULTAS Y DUDAS

Cuadro 42. Formato de informe de avance semanal
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Anexo 17

Fecha OI0EZ021

A* SOLICITUO OE CAMEIC ersidn W 1

Elaborado por |LJ G [Fevisada por [0.)GG. [Aprobado por H.P.E.
| Maombre del Pravecto | Movimienta 03 | MN* de cambio | |
|Gerente del Proyecto |H.F'.E. Fatrocinador |H.F'.E. | |
Salicitante Fechade Snlicitud| |

Cargo del solicitante

| Ubicacian | | Componente EOT |

Documento adjunta |

Documento adjunta |

Oocumento adjunta |

Documento adjunta |

Documento adjunta |

Documento adjunta |

|FESULTADD | APROBADO [ RECHAZADD [ |
Firmas
nombre nombre nombre
Director del Provecto Jete de Provecto Gerente de Provecto

Cuadro 43. Formato de solicitud de cambio
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Anexo 18

ol BO3BE3( S BO03863(3). 6033633 60336335 603863

Cuadro 44. Penalidad por demora de entrega.

Fuente: La empresa

Anexo 19

Figura 40. Celdas de MT instaladas.
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Anexo 20

Figura 41. Equipo de subestacion Reefers instalado.
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