UNIVERSIDAD NACIONAL TECNOLOGICA DE LIMA SUR

FACULTAD DE INGENIERIA Y GESTION

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“PROPUESTA DE UN PLAN DE MEJORA PARA LA
PROGRAMACION MULTIANUAL PRESUPUESTARIA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILLA MARIA DEL TRIUNFO, 2021”

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL
Para optar el Titulo Profesional de

LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

PRESENTADO POR EL BACHILLER
GONZALES AUCCASI, EDITH INES
ASESOR:

LIC. FIDEL LUJAN LUDENA
VILLA EL SALVADOR

2021



DEDICATORIA

A Dios por guiarme y brindarme salud ante las circunstancias, por darme

fortaleza y posibilidades para seguir avanzando.

A mi padre Bonifacio Gonzales Cayampi, por siempre inculcarme la
educacion, por brindarme las mejores oportunidades, por darme siempre la

aspiracion de continuar.

A mi madre Nora Auccasi Janampa, por ensefiarme a ser valiente, por

su fortaleza, sacrificio y preocupacion.

A mi querida Universidad Nacional Tecnoldgica de Lima Sur por haberme

acogido durante el proceso de mi formacion profesional

A todos los que fueron parte de este proyecto tan importante para mi y me

impulsaron a continuar.



AGRADECIMIENTO

Gracias a mis padres por el apoyo constante, por ser parte de este gran paso
para mi vida profesional, por confiar en mi en todo momento y empujarme
a ser cada dia mejor.
Gracias a mi alma mater por brindarme educacion, experiencias y amistades que
recordare a lo largo de mi vida, por permitirme lograr la licenciatura y compartir
mis conocimientos.

Gracias a mis familiares y amigos por la motivacion y el apoyo en este proceso.



INDICE

] D 1 [ @ N I ] 1 PP I
AGRADECIMIENTO ..t e et e e e e e e e eeaans ii
INDICE . e e ennaas iv
INDICE DE TAB LAS .. Vi
INDICE DE FIGURAS ...t Vii
RESUMEN ... e ennaas viii
A B T R A CT e e e e e e e e e r e e enaans iX
INTRODUGCCION ...oiiiieiiiinininete ettt X
CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES .....coiiiiiececeeee e, 11
1.1 CONTEXTO et ea e 11
1.1.1. ResefNa HISTOMCA. ......uuuieiiiieiiiiiiiieeeee e 11
1.1.2. Descripcion de la Entidad ..............eeeeeiieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeiieeeeeee 11
1.2. DELIMITACION DEL PROYECTO ....coiiiiieiieeiece e 13
1.2.1. TeMPOral.......oooii 13
1.2.2. ESPACIAL ..ovveeiie e 13
1.3. OBUIETIVOS ..ot 13
1.3.1. ODbJetiVo GENEIA .......ccooeeeiieeeie et 13
1.3.2. Objetivo ESPECITICO ....coeeeeiieeeiie e 13
CAPITULO IIl: MARCO TEORICO ..ottt 14
2.1 ANTECEDENTES. ... .o e 14
2.1.1. Antecedentes Internacionales...........cccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 14
2.1.2. Antecedentes NaCIONAIES ............cooevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 15
2.2. BASES TEORICAS ..ottt 17
2.2.1. GODbIErNOS LOCAIES ......cooeeeeeeeee e 17
2.2.2. Sistema Nacional de Presupuesto PUbIlico ............ccccoeeeeeeen. 18



2.2.3. Presupuesto PUBICO ........coovvii i 18

2.2.4. Proceso PreSupUEStario.........cccuvvieiiiiiiiieeeeeeeeeitices e e e e e eeeeeanns 19
2.2.5. FONAOS PUDIICOS. ......cuiiiiiiiiieii e 25
2.2.6. GaStOS PUDIICOS ....ccoieiiiiiiiieeeee e 26
2.3. BASES NORMATIVAS . ... 27
2.4, BASES CONCEPTUALES ... 28
CAPITULO IIl: DESARROLLO DEL TRABAJO PROFESIONAL................... 30
3.1. CONTEXTO LABORAL ...t 30
3.1.1. Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo ............ccccovvvvnnnn.. 30
3.1.2. Descripcion del problema...............veiiiiiiiiii e, 33
3.2. METODOLOGIA O PROCEDIMIENTO .....ccoviviiieiieeieceeceeeeeeeennn, 36
3.3. MODELO DE SOLUCION PROPUESTO .......cccoovvvveieeieecieeieeeennn, 36
3.3.1. DescripCiOn acCtual............coeiiieiiiiiiiie e 36
3.3.2. Aplicacion e interpretacion de la encuesta..........cccceeeeeeeeveveeiinnnnnn. 40
3.3.3. SOIUCION PrOPUESTA ...t 55
CONCLUSIONES ...ttt e e e e e e eaa s 66
RECOMENDACIONES ... .t e s 67
BIBLIOGRAFIA ...ttt 68
ANEXO e e eaaan 71



INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Conocimiento sobre el Proceso Presupuestario.........ccccccvvvvveeeieeeeeeeennn. 40
Tabla 2: Conocimiento sobre la Programacion Multianual Presupuestaria........... 41
Tabla 3: Importancia de la Programacion Multianual Presupuestaria................... 42

Tabla 4: Capacitacion de la Directiva de la Programacion Multianual

Pre@SUPUESTANA .....eeiiiiiiiiiiiiiieiie ettt 43
Tabla 5: Procedimientos de la Programacion Multianual Presupuestaria............. 44
Tabla 6: Conocimiento acerca de la estimacion de ingresos..........ccccveeeeeeeeeennns 46
Tabla 7: Conocimiento acerca de la estimacion de gastoS............ccccuvveeeeeeeeennnns 47
Tabla 8: Capacitacion de la Programacion Multianual Presupuestaria................. 48

Tabla 9: Informacion historica de la Programacion Multianual Presupuestaria .... 49
Tabla 10: Consultas atendidas por [a OPPPMI ... 50
Tabla 11: Responsabilidad y transparencia en el proceso de Programacion
Multianual PreSUPUESTAIIA..........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee ettt 51
Tabla 12: Capacitacion de la Programacion Multianual Presupuestaria............... 52
Tabla 13: Coordinacion durante la Programacion Multianual Presupuestaria....... 53

Tabla 14: Prioridades y necesidades de la institucion ............ccccccvvvvvevveeiveeeeenenn. 54

Vi



INDICE DE FIGURAS

Figura 1: Estructura Orgéanica de la Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo

....................................................................................................................... 12
Figura 2: Proces0 PreSUPUESTANIO .......ciieeeiieieeeiiiee et e e e e e e 19
Figura 3: Pasos para su elaboracion ..............cccuueiieiiiiiiiiiii e 21
Figura 4: Formato para el calculo de la estimacion de ingresos............cccveeeeeennn. 22

Figura 5: Organigrama de la Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo..... 31
Figura 6: Nivel de conocimiento sobre el proceso presupuestario ....................... 40

Figura 7: Nivel de conocimiento sobre la Programacién Multianual Presupuestaria

Figura 9: Porcentaje de capacitados de la Directiva de Programacion Multianual
PrESUPUESTANIA ... .ccceieeeeeiii e e e e e e e e e e e e e 43

Figura 10: Nivel de conocimiento sobre los procedimientos de la Programacion

Multianual PreSUPUESTAIIA...........ceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee ettt 45
Figura 11: Nivel de conocimiento acerca de la estimacion de ingresos ............... 46
Figura 12: Nivel de conocimiento acerca de estimacion de gastos ...................... 47

Figura 13: Cantidad de trabajadores que recibieron capacitacion de la
Programacion Multianual Presupuestarial..........cccccoviiiiiiiiiiieeee e 48
Figura 14: Informacion histérica de la Programacion Multianual Presupuestaria. 49
Figura 15: Porcentaje de consultas atendidas por la OPPPMI..........ccccccceeeeeeen. 50
Figura 16: Nivel de responsabilidad y transparencia en la Programacion Multianual
Pre@SUPUESTANA .....eeviiiiiiiiiiiiiiiii ettt 51
Figura 17: Porcentaje de personas que les gustaria recibir capacitacion en
referencia a la Programacion Multianual Presupuestaria ...........cc.cccooeeueveeee. 53
Figura 18: Nivel de coordinacién durante la Programacion Multianual
PreSUPUEBSTANA .....eeviiiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt 54
Figura 19: Porcentaje de prioridades y necesidad de la institucion....................... 55

vii



RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional titulada “PROPUESTA DE UN
PLAN DE MEJORA PARA LA PROGRAMACION MULTIANUAL
PRESUPUESTARIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILLA MARIA DEL
TRIUNFO, 2021”. Tiene como objetivo general elaborar un plan de mejora para la
Programacion Multianual Presupuestaria de la Municipalidad distrital de Villa Maria
del Triunfo, buscando asi dar solucion a las deficiencias acontecidas en el proceso
de elaboracion de las proyecciones de ingresos y gastos requeridas para la
formulacion del presupuesto de la entidad municipal.

Para el desarrollo del trabajo se describe los procedimientos de la
programacion del presupuesto con el objetivo de determinar la propuesta de
solucion que se planteara. En relacion a la metodologia, el tipo de investigacion
utilizada fue el descriptivo, disefio de la investigacibn no experimental de corte

transeccional.

Finalmente, se propone como plan de mejora la aplicacién de un programa
de capacitacion para los trabajadores que intervienen en el proceso de
programacion multianual presupuestaria a fin de mejorar el desarrollo de esta

etapa.

Palabras Clave: Programacion Multianual Presupuestaria, Presupuesto.
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ABTRACT

The present work of professional sufficiency entitted "PROPOSAL OF AN
IMPROVEMENT PLAN FOR THE MULTIANNUAL BUDGETARY PROGRAMMING
OF THE DISTRICT MUNICIPALITY OF VILLA MARIA DEL TRIUNFO, 2021". The
general objective is to develop an improvement plan for the Multiannual Budget
Programming of the District Municipality of Villa Maria del Triunfo, seeking to solve
the deficiencies in the process of elaboration of income and expenditure projections

required for the formulation of the budget of the municipal entity.

For the development of the work, the procedures of budget programming
procedures are described in order to determine the proposed solution. In relation to
the methodology, the type of research used was descriptive, non-experimental

research design of transectional cut.

Finally, it is proposed as an improvement plan the implementation of a training
program for the workers involved in the multiannual budget programming process

in order to improve the development of this stage.

Key words: Multiannual Budget Programming, Budget.



INTRODUCCION

En el presupuesto publico de una entidad, la etapa mas importante contenida
en el proceso del presupuesto publico es la programacion presupuestaria, en esta
fase se efectla una propuesta de planificacion del presupuesto, cabe precisar que
esta informacioén es el anteproyecto del Presupuesto del Sector Publico que elabora

el Ministerio de Economia y Finanzas.

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como propadsito proponer
un plan de mejora para la programacion multianual presupuestaria de la

Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo.

Capitulo I: En esta seccion se describe la contextualizacion de la entidad y
la unidad organica Por otro lado se realiza la descripcion de la justificacién del

problema, delimitacion y formulacién de los objetivos.

Capitulo II: En este capitulo se menciona los antecedentes internacionales
y nacionales que sirvieron de guia para la realizacidon del presente trabajo,
asimismo se sustenta el marco tedrico y se definiran algunos términos que se

utilizaron en la elaboracion de este proyecto.

Capitulo lll: En este apartado se describird el contexto laboral, se
mencionara las metodologias que se emplearan para el desarrollo del estudio y, se
presentara la propuesta de mejora para la elaboracion y 6ptimo desarrollo de la
programaciéon multianual presupuestaria de la Municipalidad distrital de Villa Maria

del Triunfo.

Por ultimo, se describen las conclusiones, recomendaciones, citan las
fuentes de informacién y los diversos anexos, que completan y explican el proceso

y término del presente trabajo de suficiencia profesional.



CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES
1.1. CONTEXTO

1.1.1. Resefla Historica

El distrito de Villa Maria del Triunfo se crea mediante Ley N°13796, de fecha
28 de diciembre de 1961, siendo su primer alcalde Leonardo Maravi Olivos

gobernando desde el afio 1962 hasta 1963.

La creacién de este populoso distrito se da debido a que un grupo de familias
buscaban donde habitar creando asi la “Sociedad El Triunfo de la Restauracién”,
para su exploracion se dividieron en 2 grupos, el primero tenia como direccion por
las haciendas de Higuereta y La Calera, y el segundo hasta Quebrada Honda,
donde finalmente se instalan y fundan la Asociacion de Viviendas Nueva
Esperanza, constituyéndose como persona juridica el 1 de octubre de 1956 bajo el

nombre “El Triunfo”.

Villa Maria del Triunfo se caracteriza por ser uno de los distritos mas
grandes, poblados y emergentes. Geograficamente limita con los distritos de San
Juan de Miraflores, Lurin, La Molina y con el distrito de Villa El Salvador; y se

encuentra conformada por 7 zonas distribuidas de la siguiente manera:

e Zona José Carlos Mariategui, Zona Cercado, Zona Inca Pachacutec,
Zona Nueva Esperanza, Zona de Tablada de Lurin, Zona de José
Galvez y Zona de Nuevo Milenio.

1.1.2. Descripcién de la Entidad

El desarrollo del estudio se realizé en la Municipalidad distrital de Villa Maria
del Triunfo, siendo este un gobierno local que tiene por propésito cubrir las
necesidades de la poblacidbn y garantizar su intervencion en el desarrollo

economico, social y cultural.

La Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo presenta dificultades
y limitantes que afectan al adecuado funcionamiento y el logro de los objetivos

y metas institucionales, algunos de ellos son:
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e Personal no calificado para los puestos de trabajo, no se respetan los
perfiles de puesto de la organizacion.

o Falta de realizacion de capacitaciones e inducciones para los servidores
municipales.

e Bienes obsoletos y equipos de computo desfasados,

e Programas y aplicativos desactualizados.

e Falta de compromiso con el personal, pago de salarios fuera de plazos.

En la estructura orgénica de la entidad municipal se encuentra la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Programacion Multianual de Inversiones, siendo este
un o6rgano de asesoramiento de acuerdo al Ordenanza N°317-MVMT (2021) “se
encarga de planificar, normar, promocionar, ejecutar y controlar el funcionamiento
del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico, Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion delnversiones

y Sistema Nacional de Modernizacion de la Gestidén Publica” (p.14).

Figura 1:

Estructura Organica de la Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo

CONCEJO MUNICIPAL

ALCALDIA

GERENCIA MUNICIPAL

Oficina de Administraciin Oficina de Asesoria Cficina de Planeamiento,
y Finanzas Juridica Presupuesto y PM|

1

Fatraténinn

Unidad de Planeamiento I

[ Area de Programacion ]

Multianual de Inversiones

Nota: El grafico representa la estructura de la Municipalidad distrital de Villa

Maria del Triunfo. Elaboracién Propia.
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Esta oficina presentd problemas en el proceso de elaboracién en la etapa
de programacion multianual presupuestaria en el periodo 2021, por lo que el
trabajo resultdé mas dificil teniendo que repetir en reiteradas oportunidades la

misma actividad.

El proceso de programacion multianual presupuestaria es la etapa
mediante el cual se planifica el presupuesto que se ejecutara para el logro de

las metas y objetivos institucionales.

1.2. DELIMITACION DEL PROYECTO

1.2.1. Temporal

Para el presente trabajo de suficiencia profesional se limitd como afio de
estudio el 2021.

1.2.2. Espacial

La Propuesta del plan de mejora se desarroll6 en la Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y Programacion Multianual de Inversiones en la Municipalidad distrital
de Villa Maria del Triunfo ubicado en el Palacio de la Juventud Av. Salvador Allende.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo General

e Proponer un plan de mejora para la programaciéon multianual
presupuestaria de la Municipalidad de Villa Maria del Triunfo.

1.3.2. Objetivo Especifico

e Describir la situacion del proceso de programacion multianual
presupuestaria de la Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo.
e Realizar acciones de mejoras en el proceso de programacion
multianual presupuestaria de la Municipalidad distrital de Villa Maria

del Triunfo.

13



CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES

2.1.1. Antecedentes Internacionales

La presente investigacion fue realizada por Callisaya Condori (2019) titulada
“‘Analisis del Proceso Presupuestario y el efecto del nivel de ejecucion
presupuestaria en la salud del Municipio de La Paz (2005-2017)”, con el propdsito
de obtener el titulo con mencién en Gestion de Proyectos y Presupuestos de la
Universidad Mayor de San Andrés, tuvo como objetivo general analizar el efecto
gue generan los niveles de ejecucion presupuestaria en la salud del Municipio de
La Paz. En su metodologia, el método de investigacion es el deductivo, tipo de
investigacion exploratorio, se utilizo la fuente de informacién primaria porque fueron
obtenidas de instituciones publicas y el instrumento de informacion de la
investigacion es cuantitativa porque permitira obtener un andlisis a través de la
estadistica. Entre sus resultados se pudo observar que se necesita consolidar y
estimular una salud de vanguardia e integral, mediante la mejora, ampliacion y
calidad de infraestructuras y modernizando sus servicios, capacitando al personal
y renovando su equipo para una oOptima calidad de vida en todo el proceso de
sanidad. El estudio tuvo como conclusion que existe una gran debilidad en el
proceso presupuestario en la etapa de seguimiento, debido a que no se cumplen
con los plazos establecidos, ademas el porcentaje de asignacion que se establece

es muy bajo para el cumplimiento de los objetivos.

En la tesis desarrollada por Patifio Muiioz (2017) denominada “Influencia del
Presupuesto por Resultados en la calidad del Gasto Publico del Municipio de
Medellin. Caso del Sector de la Vivienda, en el periodo 2008- 2016”, para optar el
titulo de Magister en Gobierno y Politicas Publicas de la Universidad EAFIT, el
objetivo fue determinar la influencia de la herramienta de presupuesto por
resultados en la calidad del gasto publico del municipio de Medellin, tomando como
caso de estudio el sector vivienda. Para su metodologia se aplico el método de
analisis cualitativo y el tipo de investigacion es de estudio descriptivo vy
correlacional. En sus resultados se obtuvo que el porcentaje de logro de las metas

planteadas en el sector de la vivienda, se sittua entre el 85y el 100% para cada uno
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de sus indicadores en el afio de analisis y que a partir del 2012 el presupuesto
asignado se distribuy6 equitativamente debido a las gestiones y buenos resultados
gue mostraba el ISVIMED en su administracion, su presupuesto fue aumentado
progresivamente. Concluyeron que el presupuesto por resultados ha influido
efectivamente en el sistema de ejecucion y planificacién, lo cual se nota en los
diversos indicadores locales y nacionales, ademas resaltan los avances y progreso

en la organizacion.

La investigacion desarrollada por Moreno Cruz (2019), titulada “La
planificacion financiera y su incidencia en la ejecucion presupuestaria del Gobierno
Auténomo Descentralizado del Cantén Salcedo”, para optar el titulo de Ingeniera
en Contabilidad y Auditoria C.P.A. de la Universidad Técnica de Ambato, tuvo como
objetivo analizar la relacion que existe entre la planificacion financiera y la ejecucion
presupuestaria dentro de la Gerencia de Administracion de la Municipalidad del
Cantdén Salcedo. Para su metodologia, el tipo de investigacion fue el cuantitativo, el
nivel de investigacién es descriptivo y la modalidad de investigacion elegida fueron
de campo y bibliograficas. Como resultado se obtuvo que las areas del municipio
del Canton Salcedo muestran solo unarelacion de necesidades para todoel ejercicio,
la cual no es consolidada originando que la entidad desconozca las tareas que van
a ser efectuadas por cada area, por lo que la planificacién financierano cumple con
las expectativas propuestas resultando no optimo. Esta investigacion concluye que
hay un desconocimiento en lo referente a la programacion, desarrollo y ejecucion
del presupuesto; y que los indicadores que permiten calcular el desempefio de la
entidad y la Gerencia de Administraciéon de Municipalidad del Canton Salcedo
dispone una inadecuada organizacion, puesto que las estrategias que se utilizan

para generar los ingresos corrientes son ineficientes.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

La investigacion elaborada por Leiva Espejo (2019) titulada “Programacion
y formulacién del presupuesto institucional anual de la Municipalidad Distrital de
Santa, periodo 2017, para obtener el titulo profesional de contador publico de la
Universidad San Pedro, tiene como objetivo general establecer en qué medida la

programacion multianual y formulacion del presupuesto institucional influye en la
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ejecucion de la Municipalidad Distrital de Santa, periodo 2017. Dentro de su
metodologia, el tipo de investigacion realizada fue descriptivo y explicativo, con
disefio descriptivo no experimental de corte transversal, como técnica se uso la
entrevista y como instrumento la guia de entrevista. Entre sus resultados se obtuvo
que la programacién presupuestal influye de manera positiva en los objetivos de la
institucién, ademas se determina las metas fisicas y financieras estableciendo los
resultados que se quieren obtener y que la programacioén presupuestal realiza
considerando las necesidades de la institucion en el Plan Estratégico Institucional
y el Plan Operativo Institucional. Se concluyé que la programacion y formulacion
del presupuesto influye significativamente en la ejecucion proporcionando
eficiencia, eficacia y transparencia en la administracion de calidad en favor de la
comunidad, por otro lado, también concluye que la programacion multianual influye
en el logro de los objetivos institucionales y viene resolviendo los problemas en un

mediano plazo.

En la investigacion realizada por Saucedo Pastor (2019) titulada “La
Ejecucion del Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial de San
Ignhacio — 20177, para obtener el grado académico de Bachiller en Contabilidad de
la Universidad Sefior de Sipan, tiene por objetivo determinar el nivel de influencia
de la ejecucion del Presupuesto por Resultados en la Municipal Provincial de San
Ignacio, 2017. Dentro de su metodologia, la investigacion empleada fue de tipo
descriptivo correlacional propositiva, el disefio de la investigacion es cuantitativo no
experimental, como técnica se utilizé la entrevista y la observacion mediante la
aplicacion de cuestionario y el uso de ficha de observaciéon respectivamente. Los
resultados obtenidos fueron que los trabajadores desconocen la elaboracion y
seguimiento del andlisis de la municipalidad y no se efectla un seguimiento
riguroso en la ejecucién presupuestal, ademas se lleva un control de las
estrategias, por lo que todavia existe un margen que no lo estan poniendo en
practica. Se obtuvo como conclusion que la utilizacion del Presupuesto por
Resultados accede a orientar de forma eficiente y eficaz el gasto, impactado
positivamente en la vida cotidiana de la poblacion; y en relacion al gasto publico
son ineficientes puesto que los gastos no se centran en mejorar la calidad de vida

de la poblacion.
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La investigacion realizada por Alca Tito (2019) titulada “Proceso de
Programacion Presupuestaria y su influencia en el uso de los Fondos Publicos en
la Municipalidad Distrital de Ite, 2017” desarrollada para obtener el grado
académico de maestro en Contabilidad, Tributacion y Auditoria de la Universidad
Privada de Tacna, tuvo como objetivo general determinar de qué manera el proceso
de programacion presupuestaria influye en el uso de los fondos publicos en la
Municipalidad Distrital de Ite, 2017. Para su metodologia, el tipo de investigacién
utilizada es de tipo basica, el disefio de investigacion es no experimental transversal
descriptivo, el nivel de investigacion es explicativo y el instrumento utilizado fue la
guia de analisis documental. En sus resultados se observo que el rubro que mayor
recaudd fue los recursos por impuestos municipales que logré captar mas de lo
programado representando un total de 260,3%. En esta investigacion se concluye
que la etapa de programacion presupuestaria influye significativamente en el uso
de los fondos publicos del municipio, ademas el presupuesto planificado y
ejecutado de ingresos y gastos influyen significativamente en el uso de los fondos
publico, esto se demuestra mediante el rubro donaciones y transferencias que logro
cumplir con 100% del total de presupuesto de gastos siendo lo contrario el rubro
fondo de compensaciéon municipal que solo se logré ejecutar el 90.3% de lo

programado.

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Gobhiernos Locales

De acuerdo a la Ley Organica de Municipalidades (2003)* menciona que “son
entidades basicas de la organizacion territorial del Estado y canales inmediatos de
participacion vecinal en los asuntos publicos, que institucionalizan ygestionan con
autonomia los intereses propios de las correspondientes colectividades; siendo
elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la poblacién y la organizacién”
(art. ).

1 Art. I, Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, publicada el 27 de mayo del
2003



Segun (Bonet i Marti, 2020), menciona que el gobierno local es el conjunto
de actores que de manera organizada establecen, promueven y desarrollan

politicas publicas que afectan a una o mas comunidades locales (p.12).

2.2.2. Sistema Nacional de Presupuesto Publico

El Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico (2018) menciona que “tiene por finalidad promover la eficacia y eficiencia,
orientado al logro de resultados prioritarios y desempefio institucional, en
consistencia con politicas publicas, en cada una de las fases del ciclo
presupuestario, como son programacion multianual, formulacién, aprobacion,

ejecucion y evaluacion”. (p.3)

Segun Alvarado Mairena (2013) afirma que “el Sistema Nacional de
Presupuesto Publico es el conjunto de procesos, normas, procedimientos, técnicas
e instrumentos que conducen el proceso presupuestario en sus fases de
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion de todas las

instituciones publicas”.
Direccién General de Presupuesto Publico (DGPP)

De acuerdo al Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico (2018) se define como “el ente rector del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico. Ejerce la maxima autoridad técnico-normativa, conservando relaciones
técnico funcionales con la Oficina de Presupuesto y con el responsable del

Programa Presupuestal” (art. 5).

2.2.3. Presupuesto Publico

Segun el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico
(2018) lo define como un “instrumento de gestion del Estado para el logro de
resultados a favor de la comunidad, a través de la prestacion de servicios y logro

de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades” (art.13).

Por otro lado, Paredes G. (2011) menciona que “el presupuesto publico

conforma una herramienta que le autoriza a las entidades publicas lograr con la
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produccion de bienes y servicios para cubrir las necesidades de la poblacién
concordante con el rol designado al Estado”. (p.36)

Al mismo tiempo, en la Guia Basica del Sistema Nacional de Presupuesto
(2011) sefala que “el presupuesto publico es una herramienta de gestion del
Estado mediante el cual se destinan los fondos publicos para cubrir las necesidades
de la poblacioén, por medio del suministro de servicios y bienes publicos de calidad

subvencionado por el presupuesto de la entidad”. (p. 12)
2.2.4. Proceso Presupuestario
De conformidad con el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de

Presupuesto Publico (2018)? menciona que el Sistema Nacional de Presupuesto

Publico comprende el proceso presupuestario divida en las siguientes materias:

Figura 2:

Proceso Presupuestario

1 2 3 4
Programacion
y formulacion

Ejecucion y

<SS Evaluacion
seguimiento

Aprobacion

ENERO - AGOSTO SETIEMBRE - NOVIEMBRE ENERO - DICIEMBRE ENERO - DICIEMBRE

Nota. El grafico representa las fases del proceso presupuestario. Tomado de

Guia del Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, 2011.

El proceso presupuestario es un instrumento mediante el cual se planifica
los gastos y ingresos que realizara la entidad en el siguiente afio fiscal, con el
propésito de cumplir de manera eficiente todas las metas y objetivos programados

por la Oficina de Presupuesto.

2 Art. 12, Decreto Legislativo N°1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico publicado el 16 de septiembre del 2018.
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Las etapas de programacion, formulacién y aprobacion comprenden la

primera parte de la elaboracion del presupuesto.

Las etapas de ejecucion y control se efectian durante el transcurso del afio,

puesto que se trata de actividades paralelas.
i. Programacion Multianual Presupuestaria

De acuerdo a la Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y
Formulacién Presupuestaria (2021) se define a la Programaciéon Multianual
Presupuestaria como “la primera fase del Proceso Presupuestario y consiste en la
estimacion de las Asignaciones Presupuestarias Multianuales (APM) de los tres
afios consecutivos siguientes para el logro de metas de productos y proyectos” (art.
2).

Segun (Chero Fernandez, 2020) indica que “es la etapa inicial del proceso
presupuestario, mediante el que se planifican los gastos que se efectuaran en
concordancia con los ingresos proyectados para el correspondiente afio fiscal”.

(p.26)

La programacion presupuestaria se realiza con una estimacion de 3 afos,
comprende 2 fases la estimacion de ingresos y estimacién de gastos. Asimismo, la
elaboracion de esta primera fase sirve como una propuesta del Presupuesto

Institucional de Apertura (PIA) para el siguiente ejercicio fiscal.

a) Objetivos

< Examinar la escala de prioridades de la entidad.

+ Determinar la necesidad global de gasto, considerando los objetivos,
programas y proyectos para lograr los objetivos institucionales de la
unidad ejecutora o pliego.

¢ Proyectar los recursos publicos disponibles para el financiamiento del
presupuesto anual y, asi, establecer el monto de la asignacion del

presupuesto de la institucion.
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b) Niveles

La planificacion del presupuesto se determina conforme a las
estimaciones macroeconémicas y las reglas macro fiscales, y se

elabora en dos niveles:

- En responsabilidad del MEF, que presenta al Consejo de
Ministros los limites maximos de los créditos presupuestarios para
qgue las instituciones publicas subvencionen sus operaciones con
recursos del Tesoro Publico, los mencionados limites estan
conformados por la proyecciéon de los ingresos que pretenden
recaudar las entidades, asi como los recursos publicos definidos por

el Ministerio de Economia y Finanzas.

- En responsabilidad de la unidad ejecutora, que tiene como
referente los recursos del Tesoro Publico, los ingresos a recaudar, y
los gastos a ejecutar conforme a la escala de prioridades y los gasto

priorizadas.

Figura 3:

Pasos para su elaboracién

Paso 2:
Paso 1: Paso 3: Paso 4:
Determinar la S e Determinar la Estimar la
metas en su . .
escala de . X demanda asighacion
e dimensiones .
prioridades de - global de presupuestaria
- fisicas y
la entidad. . - gasto. total.
financieras.

Nota: Sistema Nacional de Presupuesto Publico. Tomado de la

Direccion General de Presupuesto Pubico, 2011.
c) Estimacion de Ingresos

En la Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y
Formulacidon Presupuestaria (2021) menciona que “es una proyeccion de
ingresos adecuada y precisa, necesaria para la estimacién de la

asignacion presupuestaria multianual (APM), a través de la mejora
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continua en las estimaciones de recaudacion por parte de los pliegos

presupuestarios.” (p.6)

Consiste en la realizacion de las proyecciones de ingresos
econdémicos que se planifica obtener durante 3 afios consecutivos, estos
permitiran estimar la disponibilidad de recursos econémicos a los que se

Sujetaran los gastos.
Figura 4:
Formato para el calculo de la estimacion de ingresos

FORMATO N°01
PROGRAMACION MULTIANUAL DE INGRESOS

E LEGAL DE LOS RECURSOS PROVENIENTES DE RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS Y DE OTROS IMPUESTOS MUNICIPA

Unidad Organica:

PIM PIM PROGRAMACION MULTIANUAL
FUENTE: CONCEPTO MARCO NORMATIVO

Afio -1 Afio 0 ANO 1 ANO 2 ANO3

Nota: Formato de elaboracién de proyeccion de ingresos. Tomado de Anexo
N°6/GL- Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y

Formulacién Presupuestaria, 2021.
d) Estimacion de Gastos

Se estima los gastos que seran ejecutados el siguiente ejercicio
fiscal, en relacibn a los servicios que proporciona la entidad con el
propésito de lograr de los objetivos y metas programadas en el Plan

Operativo Institucional (POI).
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e) Asignacion Presupuestaria Multianual

De acuerdo al Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico (2018) nos dice que “es el maximo de créditos
presupuestos que se asignan a las entidades publicas, de acuerdo a las
estimaciones de ingresos y gastos que se planifiquen para el

cumplimiento de objetivos estratégicos”. (p.5)
ii.  Formulacion

Segun (Chero Fernandez, 2020) menciona “en esta etapa se determina la
estructura funcional programatica del pliego y las metas en relacion a las escalas
de prioridades, estableciendo las cadenas de gastos y las fuentes de

financiamiento.” (p. 28)

De la misma forma, Mostajo Guardia (2002) menciona que “es la dinamica
operativa del presupuesto y funciona en el nivel institucional correspondiente a
estos pliegos y el nivel funcional-programatico donde los programas se basan en
lineamientos de caracter sectorial e institucional de los pliegos, correspondientes a

los objetivos.” (p. 14)

iii. Aprobacion
Aroapaza Paredes (2018) “proceso a través del cual el proyecto o
anteproyecto de presupuesto a nivel del pliego o institucional, es aprobado por el
congreso de la republica o el titular del pliego, consejo regional, concejo municipal

segun corresponda.” (p.38)

iv. Ejecucién

De acuerdo a la Guia Béasica del Sistema Nacional de Presupuesto (2011),
menciona que “esta fase inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada
afo fiscal, asimismo, se resuelve las obligaciones de gasto acorde al presupuesto
institucional aprobado para cada institucion publica, considerando la Programacion

de Compromisos Anual.” (p.12)
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a. Programacion del Compromiso Anual (PCA)

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2021), “la PCA
constituye una herramienta mediante el que se programa el gasto
publico que permite la comparacion permanente entre la
programacion presupuestaria y el marco macroeconémico multianual,
las reglas fiscales y la capacidad de financiamiento para el afio en

curso.” (p.12)
b. Ejecucién de los Ingresos

De acuerdo a Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico (2018) “las etapas de la ejecucién de los ingresos

publicos son estimacién, determinacién y la percepcién o recaudacion”. (p.8)
c. Ejecucion del Gasto

Es la etapa mediante el cual se cumple el pago de los gastos
con cargo al presupuesto institucional, teniendo en cuenta la
Programaciéon del Compromiso Anual (PCA). Asimismo, las
obligaciones de pago son programadas en el proceso presupuestario
con anticipacion esto con el fin de prever los recursos econémicos

para el afio fiscal siguiente.
e Certificado

(Javier Melgarejo , 2012) menciona que es “el control del
crédito presupuestario en relacion de la programacién de

actividades por el pliego y/o unidad ejecutora correspondiente.”
(p-6)

e Compromiso

Javier Melgarejo (2012) sefiala “es el acto mediante el cual
se acuerda el cumplimiento de los gastos previamente aprobado
afectando total o parcialmente los créditos presupuestarios

aprobados.” (p.6)



e Devengado

Segun Javier Melgarejo (2012) define al devengado como
“la adquisicion misma del derecho o la obligacion, sustentado con
los comprobantes fiscales, también su incidencia es via SIAF, y es

caracter de Derecho Administrativo.” (p.6)
e Pago

Guia Basica del Sistema Nacional de Presupuesto (2011)
se define como “el acto administrativo con el cual se concluye
parcial o totalmente el monto de la obligacion reconocida,
debiendo formalizarse a través del documento oficial

correspondiente.” (p.13)
v. Evaluacion

Tapia Mufoz (2017) define como “el andlisis del ejercicio presupuestario, se
realiza la verificacion de los recursos con la finalidad de comprobar el cumplimiento
de los objetivos fijados, asimismo, se determina las modificaciones necesarias para

ajustar las provisiones con los nuevos lineamientos que surjan.” (p.40)

2.2.5. Fondos Publicos

Los fondos publicos se designan a la atencién de los egresos mediante el
cual se realiza el cumplimiento de los objetivos establecidos por las entidades
publicas siendo estos los responsables de su ejecucion de acuerdo a las
normativas vigentes con el fin de lograr la atencion a las prioridades del desarrollo
del pais.

Ingresos Corrientes: Son ingresos que se generan de manera regular o
periddica no alteran los recursos patrimoniales de la entidad, estos provienen de
los tributos, venta de bienes, prestacion de servicios, rentas de la propiedad,

multas, sanciones y otro tipo de ingresos.
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Ingresos de Capital: Se obtiene de forma ocasional y alteran los recursos
patrimoniales de la entidad, se adquiere por los recursos provenientes de la venta
de activos ya sean los casos de inmuebles, terrenos, maquinarias entre otros.

Transferencias: Son los ingresos por transferencia que reciben los diversos
tipos de gobierno por los conceptos de Canon, Sobrecanon, regalias,
participaciones, Foncomun afectos a financiar gastos corrientes y de capital.

Financiamiento: Son los recursos resultantes de crédito interno y externo,

y los saldos de balance provenientes de anteriores ejercicios fiscales.

2.2.6. Gastos Publicos

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2011) menciona que “es
el conjunto de desembolsos por concepto de gasto corriente, gasto de capital y
servicio de deuda realizadas por las entidades con cargo a los créditos
presupuestarios aprobados en los presupuestos, con el objetivo de mejorar y
contribuir el desarrollo de la poblacién de acuerdo a sus funciones y objetivos

institucionales de cada organismo publico.” (p.9)
Clasificacion Econdmica:

El Ministerio de Economia y Finanzas (2011) indica que “es el presupuesto
por gastos corrientes, gastos de capital y servicio de deuda, por genérica del gasto,
sub genérica del gasto y especifica del gasto”. (p.9)

Clasificacion Funcional Programatica:

Se clasifica de acuerdo a sus funciones, programas funcionales y
subprogramas funcionales por este medio se expone las acciones que la entidad
realiza para cumplir las actividades del estado y en el cumplimiento de sus objetivos
y metas que estan comprendidas en su Plan Operativo Institucional (POI) y el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el desarrollo del ejercicio fiscal.

26



2.3. BASES NORMATIVAS

En este apartado se menciona las bases normativas de las cuales se obtuvo

informacion.

Ley N° 27972, “Ley Organica de Municipalidades” publicada el 6 de
mayo del 2003, define normas sobre la creacién, origen, naturaleza,
autonomia, organizacion, finalidad, tipos, competencias, clasificacion
y régimen economico de las municipalidades.

Ley General N° 28411, “Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto” publicada el 8 de diciembre del 2004, establece los
principios y procedimientos del Sistema Nacional de Presupuesto.
Decreto Legislativo N°1436, “Decreto Legislativo Marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico” publicada el 16 de
setiembre del 2018, establece las normas legales de la
Administraciéon Financiera del Sector Publico para una gestion
integrada y eficiente, de manera intersistémica, en un contexto de
sostenibilidad y responsabilidad fiscal.

Decreto Legislativo N°1440, “Decreto Legislativo del SistemaNacional
de Presupuesto Publico” publicada el 16 de setiembre del 2018 pero
entra en vigencia el 1 de enero del 2019, deroga a la Ley N°28411
con excepcién de cuarta, sétima, octava, décima, duodécima y
décimo tercera disposicion final y la segunda, tercera, cuarta, sexta,
sétima y novena disposicion transitoria. La presente Ley tiene por
objeto regular el Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

Directiva N°0001-2021-EF/50.01, “Directiva de Programacion
Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria”, aprobada
mediante Resolucion Directoral N° 0005-2021-EF/50.01 publicada el
6 de febrero del 2021, establece pautas para que las entidades de los
gobiernos del Sector Publico programen y formulen sus presupuestos
institucionales con una proyeccion multianual con el propésito del
logro de resultados y objetivos establecidos sujetos a los recursos

econdmicos presupuestados correspondientes al ejercicio fiscal.

27



2.4. BASES CONCEPTUALES

e Ao Fiscal

Es el periodo vigente en el que se ejecutan los recursos
financieros, se inicia el 01 de enero y culmina el 31 de diciembre.

e Clasificadores Presupuestarios

Los clasificadores presupuestarios son herramientas normativas
gue ordenan los ingresos y gastos de acuerdo a sus categorias, que

permiten efectuar la operacion y facilitar la informacion.
e Eficiencia

Se define eficiencia a la facultad de conseguir el logro de las metas
y objetivos establecidos mediante el uso de los recursos minimos para

obtener el maximo de los beneficios.
e Gastos corrientes

Los gastos corrientes comprenden los desembolsos que se
destinan a la adquisicién de bienes y/o servicios, asimismo se considera
los gastos de consumo, operativas y servicios basicos, egresos

destinados a la operatividad de la entidad.

e Gastos de Capital

Los gastos de capital son los desembolsos destinados a la
adquisiciébn de activos tangibles e intangibles que funcionan como
herramienta para la produccién de bienes y servicios que brinda la

entidad, estos a su vez incrementan el patrimonio de la institucion.
e Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Es el presupuesto inicial que se aprueba a una institucién (pliego)

para su ejecucion, de conformidad con la Ley del Presupuesto Publico.
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e Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Es el presupuesto modificado del pliego, es decir, es la
actualizacion de los montos que fueron asignados en el presupuesto
institucional inicial, esto debido a las modificaciones y transferencias

presupuestarias que se realizan durante el afio.
e Programa Presupuestal

Los programas presupuestales son funciones de la gestion publica
gue permite realizar actividades especificas en favor de la poblacién, con

resultados medibles.
e Plan Operativo Institucional

Es un instrumento de la gestién publica en la que se determina el
plan de actividades operativas que realizara la entidad en el
correspondiente afio a fin de conducir el presupuesto para el logro de los

objetivos de la institucion.
e Pliego

Es lainstitucion a la cual se le ha designado un presupuesto y tiene
por finalidad realizar operaciones y/o actividades para su ejecucion,y
ademas se encarga de la administracion de los ingresos y egresos de la
entidad.

e Planificacion presupuestaria

Consiste en el desarrollo de la elaboracién de los presupuestos
gue pretenden ejecutar en una instituciéon puablica o privada mediante la

gestion de procedimientos.
e Reglamento de Organizacion y Funciones

Es un instrumento técnico normativo de gestion en el que se
establece su estructura organica de la entidad e incluye las funciones y

competencias que corresponde a cada unidad organica.
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CAPITULO lIl: DESARROLLO DEL TRABAJO PROFESIONAL
3.1. CONTEXTO LABORAL

3.1.1. Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo

La Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo es una entidad de
organizacion territorial del Estado y medios inmediatos de participacion vecinal en
los asuntos publicos, representan a la comunidad y fomentan la adecuada
asistencia de los servicios publicos y el desarrollo integral, sostenible y armonico

de su territorio.

El presupuesto institucional de apertura es el documento que explica coémo
se gestiona el dinero publico durante un afio, comprende los calculos de ingresos
y gastos que las municipalidades efectuaran durante el ejercicio fiscal, que les
permite realizar obras para desarrollo de la comunidad y brindar servicios publicos

de calidad, a fin de garantizar los mayores beneficios para la poblacién.
a) Vision
“Villa Maria del Triunfo es una ciudad solidaria, ordenada, segura y

competitiva con un modelo de gestion participativo y de conservacion del medio

ambiente”.3
b) Mision
‘Promover el desarrollo integral, sostenible e incluso del distrito de Villa

Maria del Triunfo, brindando servicios publicos de calidad, con una gestién

moderna, participativa, eficiente y transparente”.*

3 Memoria Institucional 2020 de la Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo, publicado
en marzo del 2021.

4 Memoria Institucional 2020 de la Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo, publicado
en marzo del 2021.
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c) Valores
La Municipalidad de Villa Maria del Triunfo (2021) define como los valores

de entidad los siguientes:

% Honestidad: Desempefar nuestras funciones en un clima de rectitud,
esmero y confianza.

% Solidaridad: Cooperar y brindar apoyo a la poblacion.

% Respeto: Predomina el buen trato y reconocimiento de los
trabajadores, ciudadanos y gobierno, asi como el medio ambiente y

el entorno social.

d) Organigrama

Figura 5:

Organigrama de la Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo
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ANEXO N°01 DE LA ORDENANZA N° 317-MVMT
ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILLA MARIA DEL TRIUNFO
(REPRESENTACION GRAFICA DE LA ESTRUCTURA ORGANICA)

Comits Distritsl de Gestisn del Programa de
Aststencis Mmentaria

e

| GERENCIA MUNIC! PAL

l Wam-ummam

ArcadaRegsrosChtes | { J
_________ ——— Prataforma de Deficasa Civil ]
.__( o)
[ Urided 2o Ci @ lmagen }
f ey |
B ———— ] I IO [ COMA BE FLREMEENT,
ARREAS

Nota: Estructura Organica completa de la MVMT. Tomado de la Ordenanza N°317-
MVMT, Ordenanza que aprueba la modificacion de la estructura organica de la
Municipalidad de Villa Maria del Triunfo.
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3.1.2. Descripcion del problema

Segun los estudios realizados en las ultimas décadas las entidades publicas
de todo nivel de gobierno no realizan un adecuado uso de Sus recursos
econémicos, en algunos casos se debe a la corrupcion que impera como
malversacion de fondos, compra y/o adquisicion de bienes o0 servicios
sobrevalorados todo lo que pueda concernir a delitos; y en otros se debe a la mala
planificacion presupuestaria no tomando en consideracion actividades, proyectos y

objetivos institucionales importantes a favor de la poblacion.

El presupuesto publico de una entidad se desarrolla mediante el proceso
presupuestario comprendido en 5 etapas: programacion, formulacién, aprobacion,
ejecucion y evaluacién. Siendo la programacion la primera etapa y las mas
importante, mediante esta fase se realiza la planificacion del presupuesto, esta

actividad se efectta con un afio de anterioridad al correspondiente ejercicio fiscal.

De acuerdo al Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico (2018), la Oficina de Presupuesto “es responsable de conducir el proceso
presupuestario de la entidad sujetdndose a las disposiciones que emita la Direccion
General de Presupuesto Publico, para cuyo efecto, organiza, consolida, verifica y
presenta la informacion que se genere de sus respectivas unidades ejecutoras”
(art.8).

La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Programacion Multianual de
Inversiones de la Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo es un érgano de
asesoria segun el ROF vy tiene por funcion efectuar la elaboracion de la
Programacion Multianual Presupuestaria, de conformidad al numeral 20.24 en el
que menciona: “Gestionar la programacion multianual, formulacion y aprobacion del
presupuesto institucional, en coordinacion con las unidades ejecutoras del pliego,
garantizando que las prioridades acordadas institucionalmente guarden
correspondencia con los Programas Presupuestales y con la estructura

presupuestaria”.
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En el proceso de programacién multianual presupuestaria se estiman los
ingresos que generan las unidades por los servicios prestados y los egresos que
seran efectuados por la municipalidad para el logro de las metas y objetivos

institucionales.

Durante el desarrollo de este proceso se observdO una incorrecta
programacion, esto debido a que la informacion brindada por las unidades
organicas de la municipalidad no era tan reales ni precisas debido a que el personal
que elabora dicha informacién, en su mayoria desconocen la base legal que
autoriza la recaudacion de las partidas de ingreso, clasificadores y conceptos del
servicio, las unidades no cuentan con informacion de datos historicos que permitan
una adecuada programacién presupuestal, generando que la actividad de
programacion sufra retraso y por ende la presentacion de la informacion sea fuera
de plazo segun lo requerido por la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y

Programacion Multianual de Inversiones.

En lo que respecta a la etapa de estimacion de gastos esta no se ajustaba a
la estimacion de ingresos, asimismo se observd que la informacion no era la
correcta comparado al afio anterior, evidencidndose en materia de recursos
humanos que la planilla del personal de todos los regimenes laborales y cargas
sociales de la entidad no se ajustaban a la realidad; en materia de bienes, servicios,
equipamiento y mantenimiento no se consideré toda la informacién, obviando

informacion considerable que resulta necesaria para programar el gasto.

Es necesario mencionar que, la etapa de estimacion de ingresos es
importante porque de acuerdo a ello se ajustard la estimacion de gastos y la
distribucion de la asignacién presupuestaria multianual (APM) correspondiente a
cada unidad organica que serviran para el logro de los metas y objetivos
institucionales programadas en el Plan Operativo Institucional.

Los problemas mencionados se produjeron debido a que el equipo
encargado de la etapa de programacion presupuestaria de la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Programacion de Inversiones no realizé inducciones
y/lo capacitaciones para el personal de otras areas que intervinieron en este
proceso, generando desconocimiento y retraso de esta informacion, ademas de no

realizar seguimiento a los pedidos de informacién y no establecer un cronograma
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de desarrollo de actividades de acuerdo a los plazos establecidos por la Direccion
General de Presupuesto Publico, lo que origin6 que la elaboracién de la
programacion presupuestaria se realice de una manera rapida, obteniendo como
resultado observaciones por parte de la entidad reguladora (MEF) que tuvieron que

ser subsanadas posteriormente.
Las unidades orgénicas involucradas en el proceso son las siguientes:

- Oficina de Secretaria General

- Procuraduria Publica Municipal

- Gerencia de Desarrollo Urbano

- Gerencia de Desarrollo Social

- Gerencia de Administracion Tributaria

- Gerencia de Desarrollo Econémico Local, Comercializacion e ITSE

- Subgerencia de Salud, Salud y Poblaciones Vulnerables (Mujer,
CIAM, OMAPED y DEMUNA).

- Subgerencia de Participacion Vecinal, Educacion, Cultura, Deporte y
Juventudes.

- Subgerencia de Recaudacién y Fiscalizacion Tributaria.

- Ejecutoria Coactiva

- Subgerencia de Planeamiento Urbano, Catastro, Obras Privadas y
Habilitaciones Urbanas.

- Subgerencia de Fiscalizacion, Control y Sancion Administrativa
Municipal

- Subgerencia de Transporte y Seguridad Vial

- Subgerencia de Infraestructura y Obras de Publicas

- Unidad de Tramite Documentario y Archivo Central

- Unidad de Gestion de Recursos Humanos

- Unidad de Abastecimiento

- Unidad de Finanzas

- Unidad de Sistemas y Tecnologias de la Informacion

- Area de Registro Civil

- Area de Gestion de Riesgo

- Area de Control Patrimonial

- Area de Cementerio Municipal
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3.2. METODOLOGIA O PROCEDIMIENTO

Para la realizacion de la propuesta de un plan de mejora del presente trabajo

de suficiencia profesional se ha considerado los siguientes pasos:

1. Descripcion actual

2. Aplicacion e interpretacion de la encuesta
3. Solucién Propuesta

4. Resultados esperados

3.3. MODELO DE SOLUCION PROPUESTO

El presente modelo de soluciébn propuesta, esta disefiada con el
propésito de mejorar el proceso de Programacion Multianual Presupuestaria
de la Municipalidad distrital de Villa Maria de Triunfo, a través de un programa
de capacitacion para los trabajadores que intervinieron en la elaboracion de
la Programacion Presupuestaria Multianual, con el objetivo de realizar una
eficiente y precisa programacion de los ingresos y gastos del pliego para los

siguientes ejercicios fiscales.

3.3.1. Descripcién actual

Para determinar la situacién actual se procedi6 a detallar las
actividades que se realizaron en la programacién multianual presupuestaria

de la Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo en el periodo 2021.
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N DESCRIPCION UNIDAD ORGANICA | RESPONSABLE REGISTROS
Etapa estimacion de ingresos
Conformar la Comisién de Programacion
Multianual Presupuestaria y Formulacién , Resolucion hasta su
P 'y Alcaldia Alcalde L
1 Presupuestaria. publicacion
L -, Comisidn de
Instalar la Comisidn de Programacion Programacion
Multianual Presupuestaria y Formulacion OPPPMI 8 - y . -,
. Formulacidn Acta de instalacion
2 Presupuestaria. .
Presupuestaria
Comisidn de
- . (. Programacién
Definir propuestas de los responsables de| Unidades Organicas & ., y . -,
3 . L Formulacidn Propuesta de estimacién
las unidades organicas .
Presupuestaria
Solicitar | ta de esti i6
multianual de ingresos a las unidades Gerentede
4 g' . OPPPMI OPPPMI Informe
organicas
Enviar la estimacién multianual a nivel . . . . . .
re Unidades Organicas |Asistente/ Técnico| Propuesta de estimacion
5 deespecifica.
Revisar la estimacién multianual de Especialista/
6 ingresos a nivel especifica. OPPPMI Asistente dela | Propuesta de estimacidn
OPPPMI
. . E ialist
Comunicar a los involucrados de las §peC|a ista/
7 observaciones encontradas OPPPMI Asistente de |a Documento
OPPPMI
Volver a solicitar propuesta de estimacion
. . Gerentedela
multianual de ingresos, de acuerdo a las OPPPMI Documento
8 . OPPPMI
observaciones encontradas.
Enviar reiterativo por incumplimiento de
. Gerentedela
plazo para remitir la segunda propuesta OPPPMI Documento
9 L . OPPPMI
de estimacién de ingresos.
Enviar la estimacion de ingresos a nivel ¢ . L. . . . L
v Unidades Organicas |Asistente/ Técnico| Propuesta de estimacidn
10 especifica.
Revisar la estimacion multianual de -
) . e Especialista/ L
11 ingresos a nivel especifica. OPPPMI . Propuesta de estimacion
Asistente de la
OPPPMI
Dar conocimiento las observaciones Especialista/
12 | encontradas, apoyar en la subsanacién y OPPPMI Asistente de la Documento
reajuste OPPPMI
Modificacién y reajuste de la estimacién - . , . | Propuesta de estimacion
13 yreaj Unidades Organicas |Asistente/ Técnico P

de ingresos
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Registrar la estimacion de ingresos y

Especialista/

Registro en SIAF-

14 cerraretapa OPPPMI Asistente de |a Operaciones en linea
pa. OPPPMI P
. Especialista/
Comunicar al gerente de la OPPPMI del .
15 unt g registro OPPPMI Asistente de la Reporte
gIstro. OPPPMI
Comunicar a la DGPP el reporte d ,
~omunicara fa el reporte de. Alcaldia Alcalde .
16 |estimacion, finalizar etapa de estimacidn. Oficio
Elaborar informe y devolver al alcalde de
17 la Municipalidad dls.trltal de Villa Maria del DGPP/MEF Especialista Oficio
Triunfo
18 | Recepcionary levantar observaciones al OPPPMI Gerentede la
MEF OPPPMI Oficio
Etapa estimacion de gastos
1 Requerir la propuesta de estimacion de OPPPMI Gerentedela
gastos a las unidades orgdnicas OPPPMI Propuesta de estimacion
Planificar las necesidades de la institucidn
B .
2 como BS 55, cor.n,pra de ngpos y Unidades Organicas . . . L
procesos de seleccion, planillas, multas, Asistente/ Técnico| Propuesta de estimacion
sentencias judiciales.
Realizar acompafiamiento en la Especialista/
3 o rzmacién OPPPMI Asistente de la Asesorias
prog ' OPPPMI
4 | Remitir informacidn de estimacion gastos | Unidades Organicas |Asistente/ Técnico| Propuesta de estimacion
Revisar distribucion Especialista/
5 ’ OPPPMI Asistente dela | Propuesta de estimacion
OPPPMI
Examinar, consolidar y enviar propuesta
de asignacion de APM, asi como los Gerentedela
L. ! OPPPMI Informe
6 gastos maximos por cada centro de OPPPMI
costo.
7 Revisar la propuesta de la distribucién del
APM, de acuerdo con los indicadores Alcaldia Alcalde Informe
establecidos por la DGPP.
8 |Efectuar observaciones a la OPPPMI Alcaldia Alcalde Informe
Volver a planificar las necesidades de la
institucion como BS SS, compra de
9 I . ! P - OPPPMI Gerentede la Informe
equipos y procesos de seleccion,
. o OPPPMI
planillas, multas, sentencias judiciales.
10 Solicitar nuevamente la informacion Unidades Organicas |Asistente/ Técnico Documento
11 Verificar consistencia de programacién OPPPMI Especialista/ Accién

fisica

Asistente de la
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OPPPMI

Recepcionar y enviar para ajustar el

Especialista/

12 ict OPPPMI Asistente de la Informe
registro OPPPMI
13 Dar visto buenoy remltlrla, la alcaldia para OPPPMI Gerentede la Informe
su aprobacién OPPPMI
Revisar la propuesta de la distribucidn del
14 APM, de acuerdo con los indicadores Alcaldia Alcalde Informe
establecidos por la DGPP
A I tad i6 , s
16 probarla propues .a e proygc.qon de Alcaldia Alcalde Andlisis
gastos de la entidad municipal
Registrar Ia'prograr'naaon multianual de E§peC|aI|sta/ Registro en el SIAF-
17 |gastos y realizar el cierre de Programacién OPPPMI Asistente de la Overaciones en linea
Multianual. OPPPMI peraciones enfine
. . Especialista/
19 Comunicar alr::)lc:i?aci?;r:eglstro dela OPPPMI Asistente de la Acta de Cierre
prog ' OPPPMI
Realizar el informe, imprimir reportes de E_speCIallsta/ Informe
20 . OPPPMI Asistente de la
|a programacion. OPPPMI Reportes
Enviar a la DGPP la programacion Oficio
21 | multianual en conformidad a los plazos Alcaldia Alcalde

establecidos en la norma vigente.

De los procedimientos descritos se observa que algunas

actividades se

desarrollan repetitivamente, esto debido a que se realizé de manera inadecuada

los formatos de estimacion de ingresos y egresos lo que genero que la actividad se

efectué reiteradas veces.

Para determinar las carencias con las que cuenta el personal se elaboré una

encuesta de 14 preguntas que busca medir los conocimientos que poseen sobre la

programacion multianual presupuestaria.
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3.3.2. Aplicacion e interpretacion de la encuesta

Pregunta N° 1: ¢Qué nivel de conocimiento y claridad tiene sobre las etapas del

proceso presupuestario?

Tabla 1:

Conocimiento sobre el Proceso Presupuestario

ALTERNATIVA E %
Bueno 0 0.00
Regular 4 17.39
Malo 14 60.87
Muy malo 5 21.74
TOTAL 23 100.0

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)

Figura 6:

Nivel de conocimiento sobre el proceso presupuestario

70
60
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40
30 60.87

20

10 21.74 1739

0.00

Bueno Malo Muy malo Regular

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)



Interpretacion

De acuerdo a la pregunta realizada, de los participantes se obtuvo que, el
60.87% es mala, el 21.74% es muy malo, el 17.39% es buena respecto al
conocimiento del proceso presupuestario. Por lo que podemos deducir que la gran

mayoria de encuestados no conocen las etapas del proceso presupuestario.

Pregunta N° 2: Conoce usted, ¢Qué es la etapa de Programacion Multianual

Presupuestaria?

Tabla 2:

Conocimiento sobre la Programacion Multianual Presupuestaria

ALTERNATIVA E %

Si 2 8.70
No 21 91.30
TOTAL 23 100

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)

Figura 7:

Nivel de conocimiento sobre la Programacién Multianual Presupuestaria
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Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)



Interpretacion:

Como se muestra en la tabla 2, de la pregunta realizada a los trabajadores
un 82.61% indica no conoce y el 17.39% que si conoce. Por lo que se evidencia
que, los trabajadores que intervienen en el proceso de la Programacion Multianual

Presupuestaria No conocen esta etapa.

Pregunta N° 3: ¢Conoce el objetivo de realizar la Programacion Multianual

Presupuestaria?

Tabla 3:

Importancia de la Programacién Multianual Presupuestaria

ALTERNATIVA E %

Si 3 13.04
No 20 86.96
TOTAL 23 100

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23
Figura 8:

Nivel de conocimiento sobre la Programacién Multianual Presupuestaria

100
90
80
70
60
50
40 86.96
30
20

10
13.04

Si No

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)
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Interpretacion:

Como se puede observar en la tabla 3, de acuerdo a la pregunta conoce el
objetivo de realizar la Programacion Multianual Presupuestaria un 13.04%
mencionaron que si conocen y el 86.96% que no conocen. Por lo que se interpreta
que en su mayoria de los encuestado que participaron en la Programacion

Multianual Presupuestaria no conocen objetivo de realizar esta etapa.

Pregunta N° 4 En la etapa previa al proceso de la Programacion Multianual
Presupuestaria, ¢ Se le capacito sobre la aplicacion de la directiva de Programacion

Multianual Presupuestaria?
Tabla 4:

Capacitacion de la Directiva de la Programacion Multianual Presupuestaria.

ALTERNATIVA E %

Si 0 0.00
No 23 100.00
TOTAL 23 100

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)
Figura 9:

Porcentaje de capacitados de la Directiva de Programacion Multianual

Presupuestaria.
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120

100

80

60
100.0

40

20

0.0

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)
Interpretacion:

Como se muestra en la tabla 4 el 100.00% de los trabajadores indicaron que
no recibieron capacitacion sobre la aplicacion de la directiva de la Programacion

Multianual Presupuestaria.

Pregunta N° 5 ¢ Qué nivel de claridad tiene sobre los procedimientos de la

Programacion Multianual Presupuestaria?
Tabla 5:

Procedimientos de la Programacién Multianual Presupuestaria.

ALTERNATIVA E %
Bueno 4 17.39
Regular 5 21.74
Malo 7 30.43
Muy malo 7 30.43
TOTAL 23 100.0

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)
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Figura 10:

Nivel de conocimiento sobre los procedimientos de la Programacion

Multianual Presupuestaria

35
30
25
20

15 30.43 30.43

10 21.74
17.39

Bueno Regular Malo Muy malo

Nota: Elaboracién propia basada en encuestas (n=23)
Interpretacion:

Como se muestra en la tabla 5 con respecto a la pregunta qué nivel de
claridad tiene sobre los procedimientos de la Programacién Multianual
Presupuestaria, de los encuestado se obtiene que 17.39% es bueno, 21.74% es
regular, 30.43% es malo y el 30.43% muy malo. Por lo que se puede deducir que
una gran mayoria no conoce los procedimientos de la Programacion Multianual

Presupuestaria.

Pregunta N°6 ¢ Cual es el nivel de conocimiento acerca de la estimacién de

ingresos de la Programacion Multianual Presupuestaria?

+ Esta pregunta se aplicé a los trabajadores de las unidades que

elaboran la estimacion de Ingresos siendo un total de 17.
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Tabla 6:

Conocimiento acerca de la estimacién de ingresos

ALTERNATIVA E %

Bueno 0 0.00
Regular 2 11.76
Malo 15 88.24
Muy malo 0 0.00
TOTAL 17 100.0

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=17)

Figura 11:

Nivel de conocimiento acerca de la estimacién de ingresos
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Nota: Elaboracién propia basada en encuesta (n=17)
Interpretacion:

Como se muestra en la tabla 6 de acuerdo a la pregunta cual es el nivel de
conocimiento acerca de la estimacion de ingresos de la Programacion Multianual
Presupuestaria, de los encuestado se obtuvo que un 11, 76 % es regular y el

88.24% es mala. Por lo que se deduce que, la gran mayoria de los trabajadores no
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tiene conocimientos suficientes sobre cdmo realizar la estimacién de ingresos de la

Programacion Multianual Presupuestaria.

Pregunta N° 7 ¢ Cudl es el nivel de conocimiento acerca de la estimacion de

gastos de la Programacion Multianual Presupuestaria?

e La estimacion de gastos lo determinaron 6 unidades.

Tabla 7:

Conocimiento acerca de la estimacion de gastos

ALTERNATIVA E %

Muy mala 0 0.00
Mala 4 66.67
Regular 2 33.33
Buena 0 0.00
Muy buena 0 0.00
TOTAL 6 100.0

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=17)

Figura 12:

Nivel de conocimiento acerca de estimacion de gastos
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Nota: Elaboracion propia basada en encuesta (n=17)
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Interpretacion:

De acuerdo a la pregunta cual es el nivel de conocimiento acerca de la
estimacion de gastos de la Programacion Multianual Presupuestaria se obtuvo que
un 33,33% es regular y el 66.67% es mala. Por lo que se puede concluir que la
mayoria no conocen como realizar la estimacion de gastos de la Programacion

Multianual Presupuestaria.

Pregunta N°8 ¢Recibié alguna capacitacién y/o induccién para realizar la

actividad encomendada en la Programacion Multianual Presupuestaria?

Tabla 8:

Capacitacion de la Programacién Multianual Presupuestaria

ALTERNATIVA E %

Si 0 0.00
No 23 100.00
TOTAL 23 100

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)

Figura 13:

Cantidad de trabajadores que recibieron capacitacion de la Programacion

Multianual Presupuestaria
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Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)

Interpretacion:

De acuerdo a la pregunta, recibié alguna capacitacion y/o induccién para
realizar la actividad encomendada en la Programacion Multianual Presupuestaria
se obtuvo que el 100.00% de los encuestados no recibieron ninguna capacitacion

y/o induccion.

Pregunta N°9 ;Conté con informacion histérica en referencia a la

Programacion Multianual Presupuestaria pasada?

Tabla 9:

Informacién historica de la Programacion Multianual Presupuestaria

ALTERNATIVA E %

Si 8 34.78
No 15 65.22
TOTAL 23 100

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)

Figura 14:
Informacién historica de la Programacion Multianual Presupuestaria
70
60
50
40
65.22
30
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Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)
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Interpretacion:

Como se muestra en la tabla 10 un 65.22% menciona que no conto con
informacion histérica mientras que un 34.78% menciona que si conto con
informacion histérica. Por lo que se deduce que, la gran mayoria del personal que
participd en la Programacion Multianual Presupuestaria no contaban con

informacioén histérica.

Pregunta N°10 ¢EI personal encargado de la Programacion Multianual
Presupuestaria de la OPPPMI, absolvio sus dudas con precision y claridad?

Tabla 10:

Consultas atendidas por la OPPPMI

ALTERNATIVA E %

Si 9 39.13
No 14 60.87
TOTAL 23 100

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)

Figura 15:

Porcentaje de consultas atendidas por la OPPPMI
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Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)
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Interpretacion:

Como se muestra en la tabla 10, los encuestados mencionan que un 60.87%
no fueron resueltas sus dudas mientras que un 39.13% menciona que si resolvieron
sus dudas con respecto a la Programacion Multianual Presupuestaria. Por lo que
se deduce que, mas de la mitad de trabajadores que participaron en la
Programacion Multianual Presupuestaria no fueron absueltas sus dudas durante

este proceso.

Pregunta N° 11 ¢ Existio responsabilidad y transparencia en tu labor como

parte del proceso de Programacion Multianual Presupuestaria?

Tabla 11:

Responsabilidad y transparencia en el proceso de Programacion Multianual

Presupuestaria

ALTERNATIVA E %

Si 12 52.17
No 11 47.83
TOTAL 23 100

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)
Figura 16:

Nivel de responsabilidad y transparencia en la Programacion Multianual
Presupuestaria
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Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)
Interpretacion:

Como se muestra en la tabla 11 con respecto a la pregunta 12 si existio
responsabilidad y transparencia en tu labor como parte del proceso de
Programacion Multianual Presupuestaria, de los encuestados un 47.83%
mencionan que no mientras que un 52.17% menciona que si. Por lo que se deduce
que, una gran cantidad de trabajadores que participaron en etapa del proceso

presupuestario si realizaron su labor de forma responsable.

Pregunta N°12 ¢Le gustaria recibir alguna capacitacion y/o induccién en

referencia a la Programacion Multianual Presupuestaria?

Tabla 12:

Capacitacion de la Programacion Multianual Presupuestaria

ALTERNATIVA E %

Si 23 100.00
No 0 0.00
TOTAL 23 100

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)
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Figura 17:

Porcentaje de personas que les gustaria recibir capacitacion en referencia

a la Programacion Multianual Presupuestaria
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Nota: Elaboracién propia basada en encuestas (N=23)
Interpretacion

Como se muestra en la tabla 12, de los encuestados el 100.00% de los
encuestados mencionan que si le gustarian recibir capacitacion sobre el proceso

de Programacion Presupuestaria Multianual.

Pregunta N°13 ¢ Cree usted que hubo una adecuada coordinacion durante

la etapa de desarrollo de la Programacion Multianual Presupuestaria?

Tabla 13:

Coordinacion durante la Programacion Multianual Presupuestaria

ALTERNATIVA E %

Si 7 30.43
No 16 69.57
TOTAL 23 100

Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)
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Figura 18:

Nivel de coordinacion durante la Programacion Multianual Presupuestaria
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Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)
Interpretacion:

Como se muestra en la tabla 13 de la pregunta cree usted que hubo una
adecuada coordinacion durante la etapa de desarrollo de la Programacién
Multianual Presupuestaria, de los encuestados mencionan que, un 69.57% no
existi6 coordinacion mientras que un 30.43% mencionan que sSi existid
coordinacién. Por lo que se deduce que, la gran mayoria cree que no existié una

adecuada coordinacion.

Pregunta N°14 ¢ Crees que existid una planificacion presupuestaria donde

se establecieron las prioridades y necesidades de la institucion?

Tabla 14:

Prioridades y necesidades de la institucion

ALTERNATIVA E %

Si 8 34.78
No 15 65.22
TOTAL 23 100
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Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)

Figura 19:

Porcentaje de prioridades y necesidad de la institucion
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Nota: Elaboracion propia basada en encuestas (n=23)
Interpretacion

En la tabla 14 podemos observar que un 65.22% de los encuestados creen
gue no existié una adecuada planificacién presupuestaria mientras que el 34, 78%
cree si existi6 una adecuada planificacion presupuestaria. Por lo que se deduce
que la gran mayoria de los trabajadores creen que no se ha realizado una adecuada

planificacion presupuestaria dentro de la Municipalidad de Villa Maria del Triunfo.

3.3.3. Solucién Propuesta

La presente propuesta de mejora esta elaborada con el propdsito de mejorar
la elaboracion de la programacion del presupuesto mediante la propuesta de un
programa de capacitacion para los trabajadores que intervienen en el proceso de
la programacién multianual presupuestaria. A continuacion, plantearemos el

desarrollo:
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Programa de capacitacion para participantes de la etapa de

programacion multianual presupuestaria de la Municipalidad distrital de

Villa Maria del Triunfo.

Identificacion

a) Denominacion:
Programa de capacitacién para la Programacion Multianual
Presupuestaria de la Municipalidad distrital de Villa Maria del

Triunfo.

b) Organo responsable:
Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Programacion
Multianual de Inversiones de la Municipalidad distrital de Villa

Maria del Triunfo.

c) Responsable:
Especialista en Presupuesto de la Oficina de Planeamiento,

Presupuesto y Programacioén Multianual de Inversiones.

d) Cobertura:
Un trabajador de cada unidad orgénica designado por su jefe

inmediato.

Justificacion

El presente Programa de Capacitacion se justifica en
efectuar una Programacion Multianual Presupuestaria eficiente
y precisa de acuerdo a las necesidades institucionales,
llevando a cabo un programa de actividades orientados al
conocimiento y desarrollo de los procedimientoscontenidos en
la etapa de Programacién Multianual Presupuestaria de la

Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo.
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lll.  Objetivos

Objetivo General
e Desarrollar el proceso de la Programacion Multianual
Presupuestaria eficiente y preciso acorde a los objetivos y

necesidades institucionales.

Objetivo Especifico

e Proporcionar orientacion e informacion relativa de la etapa
de su objetivo, desarrollo y justificacion legal.

e Preparar al personal para la realizacion eficiente de sus
responsabilidades en la etapa de Programacion Multianual
Presupuestaria.

e Planificar el presupuesto acorde a las necesidades de la
Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo.

e Cumplir de manera adecuada con las metas y objetivos
institucionales en favor de la poblacién del distrito.

IV. Descripcion de la actividad
a) Naturaleza y Caracteristicas:

El desarrollo de la Capacitacion comprende el
conocimiento y orientacion de los procedimientos de la
Programaciéon Multianual Presupuestaria.

b) Metas:

e Capacitar al 100% de trabajadores que intervienen el
proceso de la Programacion Multianual Presupuestaria de
la Municipalidad de Villa Maria del Triunfo.

e Mejorar el desarrollo de las actividades realizadas para la
Programacién  Multianual  Presupuestaria de la
Municipalidad de Villa Maria del Triunfo con el fin de
obtener una planificacién del presupuesto eficiente, precisa
y acorde a las necesidades de la entidad municipal y el

distrito.
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c) Duracion:

El desarrollo del programa de capacitacion se realizara

durante una semana laboral durante el horario de oficina.

V. Desarrollo
a) Programacion y Desarrollo de la Capacitacion
El presente programa de capacitacion consistira en
clases expositivas desarrolladas en sesiones diarias, dentro de
los cuales se seleccionaron los temas en el marco de la
Programacién Multianual Presupuestaria, del cual se distingui6
gue necesitan ser reforzados los trabajadores municipales para
mejorar el proceso de la Programaciéon Multianual
Presupuestaria de acuerdo al diagnéstico de necesidades de
capacitacion efectuada.
Temario
FECHA TEMA
Capacitacion 1 Presupuesto Publico: ¢, Qué es?, finalidad, importancia, etc.
Capacitacion 2 Etapas de Proceso Presupuestaria:
e Programacién y formulacién (enero — agosto)
e Aprobacion (setiembre — noviembre)
e Ejecucién y seguimiento (enero — diciembre)
e Evaluacion (enero- diciembre)
Capacitacion 3 Aplicacion de la Directiva N° 0001-2021-EF/50.01 Directiva de
Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion
Presupuestaria.
Los articulos principales a estudiar seran: 1, 3,4,6 7, 8, 10, 11,
12,
Capacitacion 4 e Estimacion de ingresos
e Estimacion de gastos
Capacitacion 5 e Retroalimentacion
e Evaluacién de aprendizaje
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b) Preparacion de documento y material didactico

Para los materiales de informacién se considero:

La Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y
Formulacién Presupuestaria

Elaboracion de diapositivas didacticas.

Videos de corto resumen acerca del tema

c) Recursos humanos, materiales y financieros

Los recursos utilizados para el programa de capacitacion seran:

DESCRIPCION

OBSERVACIONES

CANTIDAD

VALOR
UNITARIO

VALOR
GLOBAL

Separatas

Caja Chicadela
entidad

23

2.50

57.5

Lapiceros

Caja Chicadela
entidad

23

0.50

11.5

Proyector

La Oficina cuenta
con esta
herramienta
Informatica

Laptop

La Oficina cuenta
con esta
herramienta
Informatica

Pc

La Oficina cuenta
con esta
herramienta
Informatica

Honorarios del
Especialista en
Presupuesto

Trabajador
interno, se
encuentra en
planilla

Honorarios del
Asistente en
presupuesto

Trabajador
interno, se
encuentra en
planilla

TOTAL

69.00

Cabe resaltar que el programa de capacitacién se ajusta a

utilizar los recursos de la entidad municipal, ya que estos son

considerados en el cuadro de necesidades y elaborados con un afo

de anterioridad.
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VI. Evaluacién final

Una vez culminado el programa de capacitacién se evaluara a los
participantes para determinar el nivel de aprendizaje mediante la aplicacion

de prueba final.
EVALUACION FINAL DE CAPACITACION

Instrucciones: el propdsito de este cuestionario es saber su idea respecto a

la capacitacion en que usted ha participado.

De acuerdo a lo aprendido, marque la opcion correcta:

1.- El presupuesto publico, es un instrumento de gestidon que busca lograr resultados a favor de
la poblacion, mediante la prestacion de servicios. (V o F)

a) Vv
b) F

a)
b)
c)

2.- ¢ Cuales son las etapas del proceso presupuestario?

programacion y formulacion
programacion, aprobacién y ejecucién

programacion, formulacion, aprobacidn, ejecucion y evaluacion

a)

b)

c)

3.- ¢ Qué es la Programacién Multianual Presupuestaria?

es una herramienta de gestidn publica que efectla la estimacion de los ingresos y los
gastos, teniendo en cuenta el comportamiento de la economia.

Es la Estructura Funcional Programatica del Presupuesto Institucional, concordantes con
los objetivos institucionales.

permite efectuar el calculo de los resultados alcanzados y el andlisis de las dimensiones
fisicas y financieras ejecutadas.
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4.-Sefiale un objetivo de la Programacion Multianual Presupuestaria

a) Contribuir a un manejo responsable de las finanzas publicas en el mediano y largo plazoy a la

distribucion eficiente del gasto.

b) Atender las disposiciones de los integrantes de la Administracion Financiera del sector Publico,

como parte de la planificacion de recursos publicos.

c) Establecer la estructura funcional programatica para las categorias presupuestales Acciones

Centrales y APNOP a fin de registrar la programacion fisica y financiera.

5.- ¢ Qué es una estimacién de ingresos?

a) Se considera como estimacién al promedio de las recaudaciones que se espera obtener,
en algunas ocasiones se pueden dar cifras distintas de cada afio.
b) La cuantificacién de los gastos solicitados para la produccion de los productos/ proyectos/

acciones comunes.

6.- ¢ Qué es una estimacion de gastos?

a) Consiste en tomar como estimacion el promedio de las recaudaciones de varios afios.
Otra alternativa es deducir los futuros ingresos extrapolando la tasa de crecimiento de la
presion tributaria.

b) La cuantificaciéon de los costos de los recursos requeridos para la produccién de los

productos/ proyectos/ acciones comunes.

7.- ¢Considera usted que la distribucién de recursos presupuestales esta orientada al logro de
los objetivos institucionales de acuerdo al Plan Operativo Institucional — POI?

a) Si

b) No

8.-Brevemente expliqgue como realizar la estimacion de ingresos y gastos de la Programacién

Multianual Presupuestaria.

VIl.  Programa
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Unidades Organicas
que intervienen en la
etapa de
Programacion
Multianual
Presupuestaria

Capacitaciones 1:

Presupuesto, conceptos
basicos

Programacion Multianual

Capacitaciones 2:

Etapas del Proceso
Presupuestario y sus
finalidades.

Programacion, formulacién,

aprobacion, ejecucion y
evaluacion

Proporcionar a los
participantes de
conocimientos sobre la

Presupuestaria

Capacitaciones 3:

Aplicacién de la Directiva

Preparar al personal
para la realizacion
eficiente de sus
responsabilidades en la

Con estas 2 primeras

capacitaciones se logré que
los participantes cuenten
con las nociones necesarias

sobre el presupuesto
publico y sus etapas

etapa de Programacion
Multianual
Presupuestaria.

Los participantes

demostraron su capacidad

de adaptacién y relacién
con la Directiva.

Capacitaciones 4:

Estimacion de Ingresos
Estimacion de gastos

Capacitaciones 5:

Absolucion de dudas y
asesorias
Evaluacion Final

Planificar el presupuesto
acorde a las
necesidades de la
Municipalidad distrital de
Villa Maria del Triunfo.

Conoce los procedimientos

para realizar su funcién en
la etapa de Programacion
Multianual Presupuestaria.

Unidad: Oficina
de Planeamiento,
Presupuesto y
Programacion
Multianual de
Inversiones

Ponente:
Especialista en
Presupuesto

Lunes

Martes

Miércoles

Jueves

Viernes

TOTAL: 7:30
horas

Diarias: 1:30
horas

De 3:30- 5: 00

pm

Capacitaciones:

Sala de Regidores-
Municipalidad distrital
de Villa Maria del
Triunfo

Absolucion de dudas:

Oficina de
Planeamiento
Presupuesto y
Programacién
Multianual de

Inversiones — 3er
piso de
Municipalidad distrital
de Villa Maria del
Triunfo
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3.3.4. Resultados esperados

e De la ejecucion del programa de capacitacion se espera
obtener trabajadores 100% capacitados que puedan realizar
sus labores de forma correcta con la finalidad de obtener un
optimo desarrollo de las actividades que se efectia en el

proceso de programacion multianual presupuestaria.

e Se espera obtener informacion eficiente y precisa sobre la
estimacion de ingresos y gastos, con ello se efectuaria una
mejor planificacion de las actividades operativas contenidas en

el Plan Operativo Institucional de la institucion.

e Se espera reducir las solicitudes reiteradas de informacion que
se realizaban debido a los errores que se cometian en el
proceso de elaboracion lo que produciria un ahorro en eltiempo

de desarrollo.

En relacion a los resultados esperados mencionadas lineas mas arriba, se
elaboré una propuesta de flujograma de procedimientos de la programacion
multianual presupuestaria que se espera lograr con la aplicacion del programa de

capacitacion planteado.

Flujogramas de ingresos y gastos desarrollados:
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Estimacion de ingresos

Alcaldia

Unidades orgéanicas

OPPPMI

Conformar la Comisién d
Programacion Multianual y

Formulacién Presupuestaria

Definir propuestas de los

A\ 4

Instalar la Comision de
Programacion Multianual

Presupuestaria y Formulacion

responsables de las unidades

orgéanicas

Requerir la propuesta de estimacion de

Y

ingresos a las unidades organicas.

Realizar seguimiento a las unidades
orgénicas para verificar su avance y

brindar asesorias

Enviar la estimacién de ingresos a

nivel de especifica.

no

Si

Registrar la estimacion de ingresos
y cerrar el aplicativo.

!

Comunicar a la DGPP el reporte de

estimacion, finalizar etapa.

Informar al alcalde del registro de la

estimacion.
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Estimacion de gastos

Alcaldia Unidades organicas OPPPMI
Programar necesidades en base a
la proyeccién de mantenimiento, BS Solicitar la propuesta de
SS, reposicion de equipos y estimacion de gastos a las
procesos de seleccién, planillas, unidades organicas
multas, sentencias judiciales.
Y
A
Realizar seguimiento a las unidades
orgénicas para verificar su avance y
brindar asesorias
Remitir la estimacion multianual a
nivel de especifica.
no
Si
Analizar, consolidar y remitir propuesta
de distribucion de APM, asi como los
techos distribuidos por cada centro de
costo.
Dar visto bueno y remitir a la
alcaldia para su aprobacion
\ 4

Revisar la propuesta de la distribucion
del APM del afio 1, 2 y 3, acorde con
los parametros establecidos por la
DGPP

v

Aprobar la propuesta de proyeccion
de gastos de la entidad municipal

v

Remitir a la DGPP la programacion
Multianual de los afios 1, 2y 3 de la
Programacion Multianual Presupuestaria
y Formulacién Presupuestaria

v

Registrar la estimacién Multianual
de gastos y cerrar programacion.

Informar al alcalde del registro de la
estimacion.
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CONCLUSIONES

Del trabajo de suficiencia profesional realizado detallamos las conclusiones

que se han obtenido a fin de mejorar el desarrollo de la programacion multianual

presupuestaria de la Municipalidad distrital de Villa Maria del triunfo:

La propuesta de solucion planteada que es un plan de mejora en la
programacion multianual presupuestaria, permitira desarrollar un
programa de capacitacion para los trabajadores que intervienen en el
proceso de programaciéon multianual presupuestaria, efectuando un
cronograma de actividades que tiene por objetivo capacitar y dotar de
conocimientos a los servidores municipales con la finalidad de realizar
sus actividades de forma correcta para la éptima elaboracién de la

programacion del presupuesto.

Al describir la situacién del proceso de programacién multianual
presupuestaria de la Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo,
se evidencié que el personal no cuenta con los conocimientos
necesarios para desarrollar el proceso de programacién multianual,
generando con ello las deficiencias sefialadas en el problema antes

descrito.

El programa de capacitacion permitird realizar acciones de mejora en
el proceso de programacion multianual presupuestaria de la
Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo instruyendo a los
participantes con el fin de mejorar los procedimientos y/o actividades
desarrolladas en la programacion multianual presupuestaria con el

objetivo de obtener una planificacion del presupuesto mas real.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar la aplicacion del plan de mejora
propuesto, el disefio del programa de capacitacion se realiz6 de
acuerdo a las necesidades encontradas es por ello que se propone
realizar capacitaciones continuas para mejorar el proceso de
elaboracion de la Programacion Multianual Presupuestaria del distrito

de Villa Maria del Triunfo.

Se recomienda mejorar los procesos de programacion multianual
presupuestaria de la Municipalidad distrital de Villa Maria del Triunfo,
a fin de implementar estrategias de informacion a este proceso con el
objetivo de lograr que los servidores municipales cuenten con los
conocimientos necesarios y tengan un mejor panorama para

desarrollar el proceso de programacion multianual presupuestaria.,

Se sugiere realizar con anticipacion la planificacion de actividades que
se efectian en el proceso de programacion del presupuesto a finde
realizar talleres y/o programas de retroalimentacion, en donde los
participantes adquieran las nociones para realizar las estimaciones de
ingresos y gastos que se ajusten a las necesidades de la poblaciény

cumplan con los objetivos institucionales.
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ANEXO

ANEXO N° 1: MODELO DE ENCUESTA APLICADO A LOS PARTICIPANTES DE LA
PROGRAMACION MULTIANUAL PRESUPUESTARIA.

EMCUESTA ACERCA DE LA PROGRAMACION MULTIANUAL PRESUPUESTARLA
Instrucchanes: 3 continuackin, G presenta una serle de Imterrogantes gue usied deberd
contestar desde 5U punta de vista.

Menclone 3 gue unidad organica perensce .
1. j Que nivel de conocimientd ¥ clardad Sene sobre 138 e13pas del procesa
Dresupuestano?
3)Buena b) Regular c) Mala  dj Muy mala
2. Conooe usted, jQué 85 13 e13pa o8 Programacion Mulianual Presupuesiana’t
a) 5l B Mo
3. j Conoce el objethen de reallzar 13 Programacian Mullianual Presupuestaria?
a) & B Mo
4. En 2 etapa pravia al proceso o2 13 Programacien Mulianual Presupuestana, ; Se le
capacht sobre 13 aplicackin de la directiva de Programacion Mulianual Presupuestania?
a) =l i Mo

5. pQue nivel de clafdad flene sobre los procedimlenios de |3 Programackin Mulianual
Sresupuagtaria?

a) Buena b) Regular c©iMata  d) Muy mala

6. ; Cudl &6 el nivel de conocimiento acerca oe 13 esimacion de Ingrescs os 1@
Programacion Mulianual Presupuestana?
3)Buena b) Regular <) Mala  dj Muy mala

7. iCual es el nived de condcimlenta acarca o2 13 estimaclidn de gasios de 3 Programacion
Mullanual Presupuesiana?

a)Muy mala b)) Mala ) Reguiar d) Buena &) Muy busna

&. Recild alquna capacikacion yio Induccldn para realizar la actividad encomendada 2n la
Hrogramacitn Muldanual Presupuestana?

ai =l i Mo
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LAPROGRAMACION MULTIANUAL PRESUPUESTARIA.

9. ; 3e dedicd a tiempa completa (horarko Aboral) 3 cumglir con 13 labar para 1a
Pregramacian Muliznual Presupuestana?
3) &l ) Mo

10. ; Contd con Infarmackin histGrica en referencls 3 13 Pragramacian Mutiznual
Aresupussiara pasada?

3) & 1) Mo
11. ; El perzanal encangado de 13 Programacian Multarual Presupuestana de 3 SPPEMI,
absolid suE dUB3E con precisian y claridad?
a) =l 0 Mo
12, ; Exlgtd responsabliidad y transparencia en U labor como parte g2l procesa de
Preqramacian Multiznual Presupuestzna?
3) &l b} Mo

13. Le gustaria reclblr alguna capachacién y'o indwcckén en referencia a la Programackin
Multianual Presupuesiaria

3) 5l o) Mo

14, jCreg usted que hubo una adecuada codroinaciin durante |3 etapa 02 desamola de |3
~regramacion Multanual Presupuestana?

) 5I o) Mo
Tha acuerdo 3 U FEFEEFGEII'IZ
18, ,['.':FEEE- oue exlstid una Fl|ﬂﬂ||'|E-EI:|I:II'I |]I'E=E-IJ|E|IJEE-1HI"|E gonde =2 2siablecieron 36
priaridades v necesidades de |3 Insitucional?

3) 5l b} Mo

16. Comoce ; cudles son ke resuliados obienldos de la Programacién Mutianual
Fresupuastarla degarrollada’

ai =l DI Mo

<ANEXO N° 1: MODELO DE ENCUESTA APLICADO A LOS PARTICIPANTES DE
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Anexo N°3: Conformacién de la Comisién de la Programacion Multianual

Presupuestaria

g Municiplidad de ;
..‘2’3 YILLA MAR(A VMT

Y DEL TRIUNFO e wi {0

Yy ®

-~

P

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 38 - 2021-MVMT
Wills Mérla cet Trunfo, 11 da fabrero de 2021
EL ALCALDE DE VILLA MARIA DEL TRIUNFO

VISTO: El Memortindum N° 116-2021-GRPPMUMOYMY da s Gerencia da Flaneamiento, Prasupuesto

y Programacion Mulianus! da Inversionee, &l Informe N* 070-2021.GAJMVIT da la Gerencis de
pRtesorla Jurldica, respecto o I conformacion de la Comisidn de Programacién Multianual
supuestaria y Formulacidn Presupuostaria 2022-2024 de la Municipalidad Distrital de Villa
arin del Triundo, ¥,

—

Que, of Artioulo 194" d6 la Conatitucion Poltca del Pen) medificado por el Attfculo Unico e s Ley N°
30303, estabieca que &3 Munkipslidedas san raancs de gebiemo kocsi, con sutoromia poltcs,
®condmics y adminisirativa en ks ssunlce de 2u competencla, b cusl 8s concordants con I dispuesic
R\ ©n & Adicul 1 del Tuko Prefiminar da I3 Lay Orgdnica do Municipalidadas - Ley N"27972, anel
£| sentido que dicha sutcromis radica en e facultad de ejercer aclos de gobleno, sdministrativos y de
& sominsliracicn con sujecién al ordanamiento juridica;

. 81 At 22°, nemenal 22.1 dai Docrato Lagisiativa N* 1440, Decreto dal Slstams Macional de
egupuasiy Pubico sefala que: “El proceso presupusstans comyvends [as fases o Frogremacidn
prvsl, Formuiacln, Apteciin, Eecucidn ¥ Evalsciin Presupuesteris. Diches faces so
ANfran reguisdos gendvicamendd por &f pvesende Thilo y complevnentarfamenta pov (s Loyes
do Presupvesfo del Seclor AlbWoo y (8s Diecfivas que ama 18 Oireccidn Ganeral do
supueaio PobWzo™ Asl mismo an 8l Aticulo 23° sefala qua reapecto a [n Programacidn Muktisnual

A Fresupuesiara en 1 Fese de Programacién Multienusl Presupuestana, e adelante Programacién,

1€ T2 abercs Ires shos y se sujeta @ las ragias f3cales vigantes,

oL 3
‘fz Que, ol Adiculo 1" de i Directiva A" 0001-2021-EF!S0.01, Diectha da Programacén Mubiarusl
Preaupuestaria y Formulaoén Presupuestavis, sprobeda medlants Resolucién Directorsl N* 0005
2021-EF/50.01, 5efiala que I presenta Directiva tane por objelo sstablecar §s dlsposiciones técnkss
pata que bse entidades del Goblamo Necionsl, Gobiamos Reglonaks y Gobierncs Locaing, saf come
los ceganismas poblices y empresas no fnancieras da los Goliernos Reglanakas y Gebiernos Locales
s adelente Entidades), programen y formulen su prosupuasto inslkusional con wa perapectiva
tanue, crkeniado & logro de los resuttados pricrzadee sstableckdos en 18e leyes anuales do
prosupuesio, los rasulados sectodales v los objethos estratégiocs insfitucionales y sullo & ls
disponbikied de recursos pars los perccos cormespandientes a las merclanadas leses dal Procesa
nresupuestanc

S5} Que, an of Articulo 47 numeral 4.1 de % Diractva N* 0001-2021-EF/50.01, indica qua ol Tuler da la

if enfidad conforma una “*Comdsidn de Programesidn Mubanual Presupuesiaro ¥ Formudacin
Prasupusstaris’, an sdeiarts s Comisién, que se ancarga de coordinar ef proceso de Programacidn
Mutionual Presupusstaria y Formulacion Presupuestaria. Dicha Comisién es designade meciente
Resouciin gel Tiviar de is snlided;

Cus, asimiame 8l Articuio 4° numeval 4.2 de la directiva antes mencionsds, establece que. “La Comisidn
- 83 prasitids por of Jofe de Prasupuasi 06 5 enMidsd o &l gus hege sus woRS, ¥ wafd miegrada paral
. 1 0 las mspansahks) i Jos PP, iog Jafas g fx Oficing Genoval 46 Adminisfracidn, da Abastecintianto,
§ 08 Tagarevs, de Personsl, de nfrasstruciura, de (nversionss, de Planearnionto, 6f Resconsahls de (s
Offevia de Pregramackin Mublanos!' 06 Invarsianes (0PI, ssl coma da i afines de nvestigacian,
Seguimbanta, Evaliacin wo EsferNalics, Un'dedas Formuladaras, 0 193 que hagen sus vewos, 0an i
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carreagonde. Los wlegvantes de (8 Comisidn son responsabies, 61 & marco da sUs compatencias, gkl
idedos”

Que. 851 mismo an al romarsl 4.4 del Aticuio 4° de fa Diractiva N* 0007-2021-EF/50.01 estadkecs que

la Comisién culming sus trabsjos oo ke presentackn de fn informacién de fa desagregacitn de la

Abignacion Prescpuesteria Mutianual (APM) para la Programacitn Mublarusl Presupusstaria y

Formulacion Prasupusstadia de 1a enlidad = ka Diressicn Gereral do Prasupuesto Pibice (DGPP), se
"\ comna can &l svBntamiento de las obsarvaciones que ¢sta Hlima resics, danifo ce los plazos dafinidos
- por & Dirscoitn Gensral da Presupuesto Pubico:

#/Que. o Anticuls 22° del Decreto Suprame N° 084-2018-PCM, que aproabe kos Lincamientos de
Qrganizacitn dei Estado, stkouo medificado por &l Artlculo 2° cad Decreto Supromo N* 131-2018, cuyo
texto sefals que: h&MaMmWGamCaMﬁnumM&m'ﬂnd«ww

admdas@»cunwadebamamwmﬁnd-mmmmmm
deferminsde carga’;

Que. de acuerdo 3l Anticufo 20° numeral 20,73 dal Reglamerto de Crgantzacln y Funclanes (ROF) da
18 Muritipsidad de Wia Marfs &l Triurdo, aprobads mediante Ordensanzs N° 290-]VNIT, cispone que
la Gerencia de Plareamienta, Frasupuasic y Programeeion Mubanus! de Inverskongs, preside ia
Comisidn de Programecién Multianual Prasupuestaria y Formulesién Anual de Prazupueste de Is
mupicpaidad

Qua. mediants o Mamecdndum N* 116.2021-BFPPMUMDVMT. & Gerencla de Planeamienta,

wupuasto ¥ Pregramacion Mubisrusl de Invarsiones, remile = Peoyecto de Rezalucién de Alcaldia
que Apruetd (8 cenformacicn de la “Comisidn de Programscion Mubanusd Presupuestaria y
apfwiecitn Prasupusstara 2022-2024° ce la Municipelidad Cistital de Vila Marfa del Trunfo,
sfialando que 46 Bcusro ol Adloub 4° numersl 4.1y 4.2 dals Directiva N* 0009-2021-EF/50.01, dicha
PEOMSIN dabard ser condormads ¢ &s siguiante manars

Presidente - Gerenle de Planeamianto, Preaupusasic y Programacion AMutianual de inveralanes,
Miembro - Subgeranta da Planesminnto Estratégico,

Membro  ; Responsable de fa Oficing Programacien Mutianusl de Inversiones {OPMI).
Mambro  : Gerenta da Adminisiracion Trbwtaria

Wiembro  : Subgerents de Rocaudaditn y Flecalizacén Tribulsris.

gmbeo  : Gerente de Adminisiracidn y Finanzas,

dmbro  : Subjarente de Gastcn de Recursas Humanos

afbro Subgerento da Abastecimisnto y Control Palrimonial.

Mienbro @ Subgerants de Finanzas.

Membro  ; Proowsder Pabica Munizipal,

lomivo | Gererta de Desamolio Urkano, Catastro y Habiftackones Utbaras.
Miembro  : SBubgersnte de Infraesinlurs y Obras Pobicss.

Migmbee  : Garenta da Dasamrolo Sccial y Paticipasién Vecinal

Miembra Gevents cde Desaralo Ecandmrice Local Comercisizackn @ ITSE.
Miembro  : Geranls d¢ Seguridad Ciudadana y Vial,

Miambro | Gerenle de Gestidn Ambienial.

Qua, con & Informe N* 070-2021-GAJINVMT, & Garencia de Asosaria Jurkdica, consldars que resuta
‘- procecante k3 emision de |y Resatckdn de Alesidla que confarme la Camiién de Programacisn
Mubianual Prasupuestaria y Formulagidn Presupuestara 2022-2024 da & Nunicipalced Distrital de
Vilis Maris del Triunda. Asi misme, que al resciutivg gus == copkda, leng= & cuanis ias funcianes
eslablecidas an ol numarg! 4.3 dal Aticulo 4° ¢ ks Directiva N* 0007-2021.EF!50,01;
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Estando al Informe N* 070-2021-GANMYMT de la Gerendia de Asssora Juridica Yy en uso de fas
atriuciones cue confisre el Artlculc 20" numersd 8) ce la Ley N 27372 . Lay Orgénics da
Municipalidades;

ARTICULD PRIMERO.- CONFORMAR [z "Comlisién de Frogramacidn Multlanus! Presupuesiana y
Formulaciin Presuposstaris 2022.2024° de I8 Municipsidad Distrital da Vila Marfs del Trunto, ia
MEMa que 651ard ntegrada por los siguiantes mismbros:

Fragidenls : Gersnie de Plancamlanto, Fresupuasts y Programacicn Multianusl de Imersionas.
Membro : Subgerente de Planeamiento Estratégico,
Membro : Resporsabie de 3 Oficing Programacian Multlanual de Inversionas {OPMI).
tdembro : Garerie de Adminsiracidn Trbutana
o Migmbro : Subgerants de Recaudscitn y Fiscallzazén Tributsra

Miembyc : Garents da Admirestrackdn y Finanzss.

Mismbeg . Subgererts de Gastitn de Recursos Humanos.

Miambra - Subgerents de Absstecmiento y Cortrol Patnmenial.

Mi=mkbra - Subgerenta da Finanzes

Mie=mbro : Procurador Pablico Municipal,

Jemb 1 Gerente 46 Desarrollo Urbano, Catastro y Habitsclones Urbenas.

: Subgerante de Infraestroctura y Qbvaes Plblicas.
: Garante de Desarclio Social y Participackdn Vesnsl,
: Gerertte da Desarolio Econdmico Local, Comeroalizackin @ ITES
| Gererte de Seguridad Ciudadana y Vial,
: Gerente da Gestidén Ambientsl

7 funcicnes estableckdas 6n & numaersl 4.3 dal articulo 4° de ia Directiva N*001-2021-EF/53,01 *Dirsctiva
Ca Programacion Multianual Presupuestans y Formulacisn Prasupuestaria®, sprobads con Resoluckn
Drroztoral N005-2021-EF/'50,01, y cusiquier ctra gua dispongan las normas de la materia,

—_—_ ARTICULO TERCERO.. ENCARGAR & la Gerancis Municeal v a ics mismbros iegrantes cde ko
-~ . Comsidn de Programacian Multisnual Presupusstaria y Formulssitn Sresupuestana 2022-2024, =l
caoal cunplimiento da k2 presents Resclucian,

ARTICULO CUARTO.- ENCARGAR 2 = Subgarencis de Sslemas y Tecnologlas de s Informacian,
leciuar la pubiicacion de la presama Resclucidn en ol Ponal nstitucienal de a Municlpalidsd Distrits
ce Vila Marla del Triunfo (waw. mesnivmlgob pe)

REGISTRESE, COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE
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