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RESUMEN

El objetivo principal es elaborar un plan de manejo y comercializacion de
residuos sélidos reaprovechables, aplicados en seis meses desde abril a
setiembre 2021, en el area de comercializaciébn de la empresa operadora de
residuos sélidos (EO-RS), ANCRO S.R.L.

Se propuso la mejor distribucion de las zonas que el éarea de
comercializacion tiene designado dividiéndose en: zona de compactacion, zona
de segregacion y zona de almacenamiento. Se requirid de una prensa hidraulica
vertical para los procesos de compactado.

Se determind que los procesos de manejo adecuados para aplicar a los
residuos solidos de ANCRO S.R.L. son los procesos de segregacion y
compactacion para los residuos de material cartbn, madera y metales, esto
debido a que son los residuos con deficiencia de recuperacion por el trabajo
operativo que implica, estos residuos se comercializaran a clientes, que vendrian
a ser los daran la disposicién final del residuo como materia prima de su
produccién, cumpliendo ANCRO S.R.L. como empresa, la responsabilidad social
de reducir la cantidad de residuos sélidos que terminan en rellenos sanitarios
cuando pueden ser recuperados, y ademas generando ingresos por este servicio
operativo, logistico y administrativo.

Los ingresos del area de comercializacion de ANCRO S.R.L. aumentaron
en comparacion con la venta de residuos no segregados lo cual hace viable la

propuesta.
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INTRODUCCION

Uno de los problemas ambientales mas graves que enfrenta el planeta, es
el de la generacion residuos solidos, ya que debido al crecimiento poblacional
este genera, por lo tanto, un aumento de volumen. En el Peru existe una escasez
de rellenos sanitarios y la cantidad de residuos que terminan en los rellenos en un
gran porcentaje se pueden recuperar, pero terminan siendo dispuestos al relleno
por la falta de manejo del residuo desde su generacion.

Los organismos ambientales reguladores como el MINAM, estable que solo
pueden realizar la recoleccion y comercializacion de residuos soélidos las
empresas operadoras de residuos sdlidos (EO-RS), estos organismos son los que
exigen a los generadores trabajar con dichas empresas.

Es asi que nace la oportunidad de negocio por el valor comercial que han
tomado los residuos, favoreciendo al sector ambiental, social y econémico, ya que
el residuo que habra sido recuperado por los procesos aplicados seran materia
prima de empresas productoras y de esa forma se reincorporara al ciclo
productivo gracias al reciclaje.

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como propdsito, aplicar
un plan de manejo y comercializacién de residuos solidos en la empresa ANCRO
S.R.L. en el afio 2021 desde abril a setiembre, que busca reducir al minimo la
cantidad de residuos de los generadores con los que trabaja que son mal
dispuestos a un relleno sanitario cuando estos se pueden reaprovechar con la
metodologia aplicada que consta de los procesos operativos de segregacion y
compactacion de residuos.

Se describen las medidas, implementos y requisitos a tener en cuenta para
aplicar la metodologia y obtener como resultado el buen manejo del residuo, la
disminucién de residuos de un generador dispuestos a un relleno, y el incremente
de los ingresos por la recuperaciéon en dinero de lo comercializado reflejado en un

cuadro de compras de residuos versus ventas de residuos.



CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

1.1. Contexto

El presente trabajo de suficiencia profesional se desarrolla para la empresa
operadora de residuos sélidos, ANCRO S.R.L., en su planta de operaciones, sede
Villa El Salvador, que esta ubicada en la Antigua Panamericana Sur Km. 17.5., en
el area de comercializacion, de RUC 20431084172. La cual es una empresa
peruana dedicada a la gestidén responsable del manejo de residuos. Uno de sus
pilares es reducir al minimo la cantidad de residuos que terminan en rellenos
sanitarios cuando estos se podrian reaprovechar, cuenta con una flota de 150
vehiculos distribuidos a todas las areas existentes, como son el area de
comercializacion, transporte y disposicién, succion, bafos portatiles y espacios
confinados.

Uno de los mayores problemas ambientales mundialmente es el de los
residuos, y en el Peru existe una escasez de rellenos sanitarios, los mismos que
por consecuencia se encuentran por el colapso. Por ello, el éarea de
comercializacion de ANCRO S.R.L. a fin de cumplir uno de los principales pilares
y ademas generar ingresos a la empresa, almacena residuos sélidos comprados
a generadores para que puedan ser reaprovechados comercializandolos,
teniendo como destino final ser materia prima para empresas productoras.

Actualmente el manejo y comercializacion de los residuos en ANCRO
S.R.L. podria mejorar con la designacion de zonas para realizar los procesos
correspondientes en planta, y con esta propuesta recuperar mayor cantidad de
residuos mediante el proceso de segregaciébn y compactacion, teniendo el
espacio adecuado para la operaciéon. Esto reflejara un mayor beneficio en los
ingresos por comercializacion de residuos y un aumento de recuperacién de
material, ya que con el orden designado se puede disefiar un mejor flujo.

Para implementar la propuesta de plan de manejo y comercializacion de
residuos solidos reaprovechables en ANCRO S.R.L., se necesita de la
designacion del espacio fisico para distribuirlo en zonas de segregacion,
compactacion y almacén, de maquinaria y de personal operativo. Con estos
pasos se disefiaran los correctos procesos para los residuos, se impulsara la

accion de reciclaje en las empresas del Peru para beneficio del ambiente y de los
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ingresos de las empresas, y se disminuird la aglomeracién de residuos de un

relleno sanitario que son una bomba de tiempo.

1.1.1. Mision.

Su mision es lograr la conformidad de sus clientes a través de sus
servicios, dandoles la tranquilidad de cumplir con las politicas y procedimientos de
acuerdos a las leyes vigentes, y su mayor preocupacion es la preservacion del

ambiente.

1.1.2. Vision.

La empresa tiene como visidn mantener su posicion de liderazgo en el
mercado de soluciones de saneamiento ambiental, contribuyendo también a
preservar el ambiente, promoviendo la reduccion o eliminacion de causas

contaminantes.

1.2. Delimitacién temporal y espacial del trabajo
1.2.1. Delimitacién temporal.

El trabajo de suficiencia profesional se propone a estimar los resultados en
un periodo de seis meses del afio 2021, desde abril hasta setiembre del 2021, en
la empresa operadora de residuos soOlidos ANCRO S.R.L, en el area de

comercializacion.

1.2.2. Delimitacion espacial.

La planta de operaciones de ANCRO S.R.L. se encuentra ubicada en el
distrito de Villa ElI Salvador, Lima, Perd, es ahi en donde se realizan las
operaciones para el manejo de los residuos. De ubicacién en la Antigua
Panamericana Sur Km. 17, asociacion La Concordia, cerca al puente peatonal
‘Lechon” de referencia. Los distritos limitantes de Villa El Salvador son los
distritos de San Juan de Miraflores al norte, Lurin al sur, Chorrillos al este y Villa
Maria del Triunfo al oeste.

Para aplicar la propuesta de el plan de manejo y comercializacién de
residuos solidos reaprovechables se llevara a cabo la distribucion del espacio

fisico que le corresponde al area de comercializacion, el cual se dividira en tres
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zonas: zona de compactacion, zona de almacenamiento y zona de segregacion
(Ver figura 1).

Los que tienen perimetros de 1,016.16 m2, 1,329.68 m2 y 1,013.82 m?2,
respectivamente, por lo que el perimetro total que le corresponde al area de
comercializacion en la planta de operaciones de ANCRO S.R.L. es de 3,359.66
m2. La zona de compactacion estd comprendida por la puerta de entrada por
donde ingresan las unidades vehiculares y el personal a planta, por la balanza de
camiones, por la oficina del personal administrativo en donde se maneja el
software de la balanza de camiones para su control respectivo, y por el espacio
en donde se ubicara la prensa hidraulica vertical que hace el trabajo de
compactar los residuos.

La zona de almacenamiento esta cercada para que se acopien los residuos
listos para su comercializacion y la zona de segregacion es el espacio dispuesto a
realizar el proceso correspondiente que es clave para determinar el destino del
residuo.

Se llevara a cabo también el disefio de los procedimientos para el plan de
manejo y comercializacion de residuos sélidos teniendo la distribucion de zonas
de procesos, se describird las medidas que se le da por proceso a cada residuo y
se evaluara la viabilidad de la propuesta mediante resultados de la recuperacion

de los residuos que finalmente se comercializaran.

Tabla 1.

Coordenadas geogréficas de las zonas de la planta de operaciones

Zonas Latitud Longitud
Zona de compactacion 12°12'36.64” S 76°58'30.18” W
Zona de almacenamiento 12°12’37.33” S 76°58'26.82” W
Zona de segregacion 12°12'37.81” S 76°58'30.18” W
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Figura 1. Mapa de localizacion de ANCRO S.R.L. Fuente propia, 2021.

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo Principal.
- Desarrollar una propuesta de plan de manejo y comercializacion de
residuos sélidos reaprovechables en ANCRO S.R.L.

1.3.2. Objetivos Especificos.
- Diseflar los procedimientos para el manejo de residuos soélidos
reaprovechables y su comercializacion en ANCRO S.R.L.
- Evaluar la viabilidad de la propuesta del plan de manejo y comercializacion
de residuos solidos reaprovechables en ANCRO S.R.L. mediante la
estimacion de los ingresos que se obtendrian por la venta.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Nacionales.

(Noguera, Torres, & Zufiiga, 2015) “Gestion integral y comercializacion de
residuos solidos industriales peligrosos y no peligrosos”. Determinaron una
oportunidad de negocio en el area de residuos solidos y desarrollaron un modelo
de plan de negocio que sirva para la creacion de una empresa que se dedique a
la gestion integral y comercializacion de residuos soélidos industriales peligrosos y
no peligrosos. Le pusieron de nombre al proyecto TQL Peru cuyas siglas
significan “Te Quiero Limpio Peru”. Lo que ofrecerian a los clientes es contar con
una planta de procesamiento de residuos sélidos ubicada en Lurin, flota vehicular
y personal operativo. Tuvieron como objetivo lograr posicionar con esta propuesta
de negocio a TQL Pert como referente en el sector se servicios de gestion
integral y comercializacion de residuos sélidos industriales peligrosos y no
peligrosos, destacando en el &mbito financiero, servicio al cliente y con un logo
sobresaliente como empresa. El proyecto fue evaluado para un periodo de cinco
afos y se dio como resultado el monto de inversién en el proyecto la suma de S/.
663,280 que fue financiado a través de leasing, la cual se distribuyé para la
adquisicién de unidades de transporte, local y su acondicionamiento, maquinarias
y equipos de oficina. Los resultados tienen un VAN positivo de S/. 2,244,353, una
TIR de 38.29% y se determind que el tiempo para recuperar la inversion es de

3.55 afos, lo cual concluye que el proyecto es viable.

(Mendoza, 2019) “Plan de minimizacién y manejo de residuos soélidos para
una planta cementera en Piura”. Implement6 un sistema de gestion de residuos
sélidos generador por la empresa cementera Cementos Pacasmayo S.A.A. Sus
objetivos fueron el reducir la generacion de residuos en la empresa a través de un
programa de capacitaciones y sensibilizacion al personal, proponer la reutilizacion
de residuos en la operacién de la empresa, determinar empresas operadoras de
residuos sélidos certificadas para trabajar con ellas, gestionar la construccion de
un almacén central de residuos sélidos en la empresa y determinar un plan de

contingencia y seguridad para el manejo de residuos solidos peligroso. Su trabajo

6



se bas6 en los principios de las 4R’s ambientales: reducir, reutilizar, reciclar y
revalorar. Su plan propuesto incluye propuestas, actividades, capacitaciones y
mejoras en las distintas areas de la empresa cementera para lograr la gestion
interna de residuos solidos 6ptima. El método utilizado es el de implementar una
ubicacion estratégica de los puntos de acopio de residuos sélidos dentro de la
empresa, los cuales seran como almacenamientos temporales, mejorar la
infraestructura del almacén central, programas de captacion al personal y un plan
de contingencia y seguridad para el manejo de los residuos sdlidos peligrosos. Se
concluyé que el principal problema en la empresa en cuestion al manejo de
residuos estaba en la segregacién de la fuente, la deficiencia del almacén central
y la falta de educacion ambiental por lo que el trabajo es viable para resolver esos

problemas.

(Rojas, 2020) “Propuesta de una planta de tratamiento para mejorar la
valorizacion de los residuos solidos inorganicos reaprovechables en el distrito de
La Merced - Chanchamayo - Junin, 2019”. Esta tesis tuvo como su objetivo tenia
el fin de determinar la manera de mejoraria la valorizacion de los residuos sélidos
inorganicos reaprovechables de La Merced en la planta de tratamiento gracias a
Su propuesta. Su propuesta era de un aporte tecnologico para implementacion de
una planta de tratamiento de residuos sélidos, enfatizando al proceso de
valorizacion de residuos solidos inorganicos de potencial reaprovechamiento, tuvo
un TIR (tasa interna de retorno) de 21.56 % y un Valor Actual Neto (VAN) positivo
y generando ingresos por la comercializacién de residuos. Se concluy6 que esta
propuesta mejoraria la valorizacion de los residuos sélidos inorganicos
reaprovechables ya que se alcanzarian escenarios mas eficientes en la

segregacion, compactacion y la comercializacién de dichos residuos.

2.1.2. Antecedentes internacionales.

(Rivera & Laura, 2010) “Disefio de procesos y procedimientos para la
recepcion y control del flujo de residuos sélidos reciclables, en el centro de acopio
GERT S.A. E.S.P. en la ciudad de Cali”. Su objetivo es evaluar y disefiar de
manera integral los flujos de entradas y salidas de los materiales reciclables

dentro del acopio zonal del norte de la ciudad de Santiago de Cali en el pais de
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Colombia, estructurando micro y macro procedimientos con manuales de
funciones que asegure la organizacion de la informacién. Se plante6 la
formalizacién de un centro de acopio para materiales recuperables recolectados
en las rutas selectivas dispuestas en la ciudad, los gestores ambientales
seleccionan el material en la fuente y lo trasladan al centro de acopio Gert S.A.
ESP donde se clasifican, consolidan y almacenan para su posterior venta y
distribucion, con lo cual se logra disminuir la cantidad de residuos sélidos que se
encuentran en disposicion final en la ciudad. Se concluyé que el disefio y
elaboracion de las caracterizaciones de los procesos y procedimientos permitio
distinguir los factores claves para la metodologia aplicada generando para la

empresa una imagen que refleja orden y planeacion.

(Merino, 2006) “Plan de manejo de residuos sélidos en cinco empresas del
parque industrial Ambato”. Este trabajo se enfoc6 en hacer el plan de manejo de
residuos solidos para cinco empresas del parque industrial Ambato, en donde
estas empresas formar una corporacion de empresarios. Estas son: Caucho
sierra, Curtiembre Tungurahua, Americam Jeans, Ecocen y Bioalimentar. Su
objetivo era valorizar los residuos y obtener subproductos peligrosos y no
peligrosos. Se realiz6 también el estudio econdmico donde se cuantificaron los
residuos y el valor econémico de ellos. El resultado fue que se obtendria un
beneficio por la comercializacion. Se concluyé que mucho depende la generacion
de los residuos del rubro de la empresa, siendo el residuo con menos generacion

el papel en desuso.

(Revelo, 2019) “Propuesta de un plan integral de residuos sélidos para la
poblacion del Canton Pifias, provincia de El Oro”. El trabajo de investigacion tuvo
el objetivo de generar una propuesta de un plan de manejo integral de residuos
sélidos para el canton Pifias en la Provincia de El Oro para mejorar la calidad de
vida de la poblacion. Se efectud una caracterizacion de los residuos soélidos con
un total de 178 muestras en la zona urbana del cantdon Pifias, de las cuales 93
muestras fueron en la zona residencial y 85 muestras en la zona comercial, donde
se calculé la generacién per capita, composicion y densidad de los residuos
sélidos. Los resultados que se obtuvieron manifiestan que existe actualmente una

produccion de residuos de 19.43 Ton/dia, ademas la generacion per capita es de
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1.12 kg/hab/dia, la composicion de los residuos es 68.67% de materia organica,
10.45% de papel y cartdn, 10.30% de pléstico, 3.23% de metal y 7.27% de vidrio;
la densidad de los residuos solidos urbanos es 222.27 kg/m3. Se concluyo6 que a
partir de esto se establecieron varias propuestas como un programa de
fortalecimiento colectivo entre el Gobierno Municipal y la poblacion, programa de
Educacién ambiental, programa de aprovechamiento de residuos solidos
organicos e inorganicos, programa de segregacion y almacenamiento de los
residuos sélidos y programa de recogida y transporte de residuos; las mismas que
contienen las actividades respectivas que permitiran contribuir al mejoramiento de

la gestion integral de los residuos sélidos generados en el canton.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Base legal.
e Ley N° 28611, Ley General del Ambiente.

Esta ley estable los principios y normas basicas para asegurar el efectivo
ejercicio del derecho a un ambiente saludable, equilibrado y adecuado para el
pleno desarrollo de la vida, asi como el cumplimiento del deber de contribuir a
una efectiva gestion ambiental y de proteger el ambiente, asi como sus
componentes con el objetivo de mejorar la calidad de vida de la poblacion y lograr
el desarrollo sostenible del pais. (MINAM, 2005)

e Ley N° 1278, Ley de Gestion Integral de Residuos Sélidos.

Tiene entre sus objetivos minimizar la generacién de residuos solidos
desde su fuente, asi como promover la recuperacion y valorizacion a través de
procesos como el reciclaje, compost, energias renovables, lo cual impulsa la
moderna industria y a los pequefios recicladores. Establece derechos,
obligaciones, atribuciones y responsabilidades de la recuperacion de
componentes, tratamiento o recuperacion de suelos, entre otras opciones que

eviten su disposicion final



e Decreto Supremo N° 014-2017-MINAM.

Estable los fundamentos con los que la gestion y manejo de los residuos
sélidos deben estar basados asi obtener como resultado el proteger la salud de la
poblacion y la calidad ambiental, por consecuencia prevenir los riesgos sanitarios.
(MINAM, 2017)

e RM N° 191-2016-MINAM, Plan Nacional de Gestién Integral de
Residuos Solidos (2016 — 2024)

Este plan es el vigente y tiene como uno de sus objetivos especificos que

se adopten modalidades en general de consumo sostenible y con ello cumplir la

reduccion al minimo de la generacion de residuos soélidos, promoviendo el

reciclaje y reutilizacion.

2.3. Definicién de términos basicos
e Empresa Operadora de Residuos Soélidos (EO-RS).

(MINAM, 2016) Las empresas inscritas en el Registro Autoritativo de las
Empresas Operadoras de Residuos del MINAM tienen la autorizacion de prestar
sus servicios de gestidon de residuos, incluyendo la actividad de comercializacion
hacia microempresas y pequefias empresas que cuenten con las autorizaciones
legales aplicables, recoleccion, transporte, valorizacion, transferencia y/o
disposicion final.

e Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR).

Es el seguro que otorga prestaciones de salud y pension por si ocurriesen
accidentes de trabajos de alto riesgo y enfermedades profesionales a los
trabajadores que colaboran en el centro de trabajo en los que desarrollan
actividades.

(MINAM, 2016) Las Empresas Operadoras de Residuos Sélidos que dentro
de sus actividades manejen y gestionen residuos peligrosos, deben contratar una
poliza de seguro que cubra los dafios a terceros, materiales y ambientales

derivados de manejo de estos residuos. Los generadores y operadores de

10



residuos que participen deben verificar el cumplimiento de este requisito por parte
de las Empresas Operadoras de Residuos Solidos que les brinden el servicio.

e Residuos solidos.

(MINAM, 2013) Se le denominan residuos solidos a los productos,
sustancias o subproductos que se encuentran en estado solido o semisdlido, el
cual el generador de estos tiene la obligacién de encargase de su disposicion
final. Asi como también es responsable de los riesgos que pueda generar el mal
manejo de estos y el impacto que tenga a la salud y el ambiente, incluyendo los

impactos generados de residuos a causa de un evento natural.

(Collazos, 1998) Los residuos sélidos pueden tener su origen de
actividades comerciales, industriales, hospitalarias, agricolas, domesticas,
minerales, etc. Hay mucha variedad es por eso que basa su clasificacion de

acuerdo a diferentes factores.

e Clasificacion de los residuos sélidos.
(Henry & Runnalls, 1996) Los residuos se pueden clasificar ya sea por su

estado, su origen o sus caracteristicas.

- Clasificacién por su Estado.
Un residuo se clasifica por estos tres estados generalmente: soélidos,

liguidos y gaseosos.

- Clasificacién por Origen.
Se puede clasificar a los residuos también por su origen, es decir la

actividad que esta lo origine, los mas relevantes son los siguientes:

Residuos municipales.
Las municipalidades de mas poblacion generaran en consecuencia
mayores residuos, se originan basicamente por las actividades culturales de la

poblacion.
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Residuos industriales.
La cantidad de residuos que genere serd proporcional con el tipo de

industria y sus procesos que llevan a cabo, insumos y produccion.

Residuos mineros.
Es decir, los residuos generados por la extraccion de los minerales o de los

procesos mineros.

Residuos hospitalarios.
Actualmente el manejo de los residuos hospitalarios no es el mas

apropiado.

- Clasificacion por Tipo de Manejo.
Se clasifican los residuos por el tipo de manejo en los siguientes grupos:

Residuo peligroso.

Son residuos que causan enfermedades e impacto a la salud y ambiente.

Residuo inerte.
Son aquellos que no producen ningun efecto ambiental en cuanto entra en

contacto con él.

Residuo no peligroso.

Residuo que no hace dafio a la salud.

e Manejo de residuos sdlidos.
El manejo de los residuos se divide en las etapas de generacion,

transporte, tratamiento y disposicion, y control y supervision.

- Generacion.
Organizacion o personal natural que sea el responsable de que un material
termine como residuo, también aplica para cuando dispone de €l o cuando ya no

utiliza mas el material.
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- Transporte.
Accién de trasladar el residuo. El transportista que traslada el residuo ya
sea 0 no generador, puede convertirse en uno si es que la carga sufre un
accidente en tura, como un derrame, exceso de carga, o residuos del material

transportado en la unidad vehicular.

- Tratamiento y/o disposicion.
Es la accion o medida a tomar segun la tecnologia que se decida a usar a
un tipo de residuo, ya sea tratamiento o disposicion final en un relleno sanitario,

que es lo mas coman.

- Control y supervision.
Este punto estd basicamente relacionado al control de las etapas de la
gestién de los residuos solidos.

e Comercializacién de residuos.
La comercializacidon de residuos sélidos es el proceso de compra y/o venta
de residuos reaprovechables para con ello obtener un beneficio econdémico. Esto
se efectla de generador a Empresa Operadora de Residuos Sdélidos en casa de

compra y de EO-RS a clientes en caso de venta.

e Segregacion.

(Rojas, 2020) Asociamos el término con la accion de agrupar determinados
componentes o elementos fisicos de los residuos sdlidos para ser controlados y
seleccionados en forma especial para asi colocarlos en recipientes de diferentes
colores y rotulos conforme a la Norma Técnica Peruana NTP 900.058.2019
“Gestion de residuos: cdédigo de colores para el almacenamiento de residuos
sélidos” en base a su composicién y caracteristicas fisicas. Esta segregacion
deberia ser realizada por todos los operadores correctamente capacitados y
tendran el campo implementado con recipientes rotulados para una adecuada

segregacion.
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e Compactacion.

Es un proceso operativo que se le aplica a los residuos sélidos segun el
resultado de si puede ser segregado o no, de no ser el caso pasa al proceso de
compactacion lo cual ademas de ser un agregado de tratamiento y elevar el costo
del residuo por ser compactado, representa un mayor aprovechamiento del

espacio en donde esté almacenado.

e Almacenamiento.
Es el proceso de acopiar los residuos solidos en un almacén siguiendo un

patron de orden para su efectivo acopio.

e Reutilizacion.
(MEF, 2015) Es toda actividad que permita reaprovechar directamente el
bien, articulo o elemento que constituye el residuo sdlido, con el objeto de que

cumpla el mismo fin para el que fue elaborado originalmente.

e Aprovechamiento.

(Centro de informacién ambiental, 2007) Proceso mediante el cual, a través
de un manejo integral de los residuos sélidos, los materiales recuperados se
reincorporan al ciclo econémico y productivo por medio del reuso, el reciclaje, el
compostaje o cualquier otra modalidad que conlleve beneficios sanitarios,

ambientales o econémicos.

e Disposicion final.
Es el proceso final de la manipulacién y/o eliminacién de los residuos

solidos

e Material reciclable.
Son materiales que pueden ser procesables y reutilizados como materia

prima para la elaboracién de otros productos.
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e Relleno sanitario.
Es el espacio destino a ser la disposicion final de algunos residuos soélidos

segun el criterio del manejo de estos.

e Trazabilidad de un residuo.

Es el documento que se le entrega al generador para que tenga el control
de la gestion que se le ha aplicado a sus residuos, este documento garantiza el
cumplimiento del buen manejo ya que describe el ciclo del producto, a que
empresa se le vende el residuo y cual es el destino final del residuo vendido como

materia prima.

15



CAPITULO I
DESARROLLO DEL TRABAJO PROFESIONAL

3.1. Determinacion y analisis del problema

La probleméatica de la generacion de los residuos solidos se ha
incrementado en los dltimos afios debido al aumento de la poblacién y del
desarrollo econémico e industrial en nuestro pais, afectando no solo al ambiente
si no a la calidad de vida de los habitantes.

Se considera a los residuos solidos como uno de los mayores problemas
ambientales contribuyentes del deterioro del planeta, por un mal manejo de estos
y por la ausencia de compromiso ambiental de ciertos generadores. Esta
problematica es evidenciada en nuestro pais por la inadecuada disposicién de
estos. Se sabe que existe una escasez de rellenos sanitarios en el Perq, lo cuales
se encuentran por el colapso, es por eso que, reutilizando los residuos con un
buen planteamiento del manejo de residuos soélidos, se podria reducir al minimo
la cantidad de residuos que van al relleno sanitario cuando estos se podrian
reciclar, beneficiando al ambiente, al generador y a la empresa operadora de
residuos solidos.

El hecho de que las empresas operadoras de residuos sélidos hayan
surgido porgue los organismos reguladores establecen que son estas empresas
las que deben realizar la recoleccion y comercializacién de los residuos, origina
una oportunidad de negocio por el valor comercial que ahora toman los residuos
sélidos y esto favorece a un nivel ambiental, social y econémico, ya que reflejara
el buen manejo de los residuos sélidos generando beneficios econémicos al
generador y al operador de residuos, ademas de una cultura ambiental adecuada,
potenciando a la vez a la economia del pais generando puestos laborales que
mejorara la calidad de vida de varios habitantes.

Es asi que se propone que en la empresa operadora de residuos sélidos
(EO-RS) ANCRO S.R.L. se implemente un plan de manejo y comercializacion de
residuos solidos a aplicarse en el afio 2021 durante seis meses, desde abril hasta
setiembre, en donde a través de la buena distribucion de las zonas de procesos
en planta y teniendo la maquinaria implementada este afio, se lograra
reaprovechar la mayor cantidad de residuos y que esto genere mayores ingresos

a la empresa y conduzca a llegar a una mejora en responsabilidad ambiental de
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los generadores, reduciendo a la vez sus gastos por el servicio que pagan de
llevar sus residuos al relleno sanitario y generar ingresos por el contrario, al
vender sus residuos a ANCRO S.R.L. y asi puedan ser procesados

correctamente.

3.2. Modelo de solucion propuesto

El modelo de solucion es la propuesta de un plan de manejo y
comercializacion de residuos solidos en la EO-RS ANCRO S.R.L. Consta de la
designacion de zonas de procesos (segregacion, compactacién y
almacenamiento), y de la utilizacibn de maquinaria y personal operativo para
realizar los procesos elegidos para los residuos a reaprovechar, los cuales son:
segregacion y compactacion. Esta metodologia permitird aprovechar mayor
cantidad residuos ya que se aplicard la segregacion masiva por naturaleza de
materiales y habra una mayor cantidad de material recuperado por segregacion
en peso y unidad, y por consecuencia, se comercializarda mayor cantidad de

residuos generando mas ingresos.

DIAGRAMA DE METODOLOGIA

ZONA DE SEGREGACION
ZONAS DE PROCESOS ZONA DE COMPACTACION
ﬂ ZONA DE ALMACENAMIENTO

PRENSA HIDRAULICA VERTICAL
USO DE MAQUINARIAY
PERSOMAL OPERATIVO MONTACARGA

ﬂ MONTACARGUISTA Y OPERARIOS
SEGREGACION
PROCESOS <
i COMPACTACION
=
R

Figura 2. Diagrama de metodologia. Fuente propia, 2021.
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El manejo de residuos comienza desde el generador, se trasladaran los
residuos desde el generador a la planta de operaciones, al ingresar, se registrara
el peso bruto de la carga y pasara por la zona de segregacion en donde se
descargaran los residuos con un montacargas o0 manualmente y se segregaran
segun el criterio establecido, los residuos que no se pueden segregar pasaran al
proceso de compactacion en la zona de compactacion, tanto el material
segregado por tipo de residuo como el material compactado en pacas, se
trasladaran a la zona de almacenamiento con el montacarga para ser acopiados
hasta el paso final que es la comercializacion, en donde se despacharan a los

clientes que dan el destino final al residuo.

FLUJOGRAMA DEL MANEJO DE RESIDUOS

GENERADOR RECOJO Y TRASLADO DE
LOS RESIDUOS DESCARGA EN
‘ PLANTA ANCRO
PARA SEGREGADO O
COMPACTADO

a

DESPACHO DEL
MATERIAL

ALMACENAMIENTO

Figura 3. Flujograma del manejo de residuos. Se describe el flujo desde el
generador hasta el despacho del material al cliente. Fuente propia, 2021.

18



Tabla 2.

Destino final de los residuos sélidos reaprovechables.

Grupo Subgrupo Producto Cliente Reaprovechamiento Destino final
Madera Transformacion: Seleccion Venta de casas pre
~ Madera lefia INVERSIONES DEL de materiales, realiza el . P
Madera lefia y . o S fabricadas y muebles de
i y parihuelas SUR L.C.D.P. S.A.C. trazado geométrico, disefio y
parihuelas C madera.
fabricacion.
. . BAUTISTA Reutilizacion: Cortado y . .
Cartén Cajas de Cajas de CACNAHUARAY creacion de cajas en diversos Venta _de cajas de (iarton de
cartones cartones ~ diversos tamafios.
MARINO tamanos.
Cartén Tucos de Tucos de GRUPO CIELITO M  Reutilizacién: De acuerdo a Vlgrrlwg?ngg tur(;c;snpgrsadlgs
cartén carton & MM S.A.C. tamarfos y mang
plasticos
Cartén Cartén Cartén INDUSTRIAL DEL comP;cé?:c?gn ilrgzsigrtén Venta de cajas de cartdon
compactado compactado PAPEL S.A. P y corrugado.
corrugado
Reduccién Directa 'y
Aluminio, NEGOCIOS ¥ Metglrii%?e;;z(gr?rru%e oa Venta de nuevas
Metalicos  Chatarra  cobre, acero, REPRESENTACIONES través del Proceso %e lanchas de metal
fierro. JODAMI S.A.C. P

Aceria.
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3.2.1. Maquinaria.
Las maquinarias requeridas son las siguientes:
- 1 balanza para camiones
- 1 prensa hidraulica vertical
- 2 montacargas de 1.5 toneladas
La balanza para camiones no se contempla en los gastos de maquinaria

puesto que es un activo de la empresa para todas las areas.

Tabla 3.
Costos de maquinaria.
Maquinaria Cantidad UM Precio Costo
Prensa hidraulica vertical 1 UND S/ 7,000.00 S/ 7,000.00
Montacarga de 1.5 toneladas 2 UND S/ 16,000.00 S/ 32,000.00
Total costo de maquinaria S/ 39,000.00

(fuente: propia, 2021).

e Balanza para camiones.
Es una balanza de la empresa que es utilizado por todas las areas, pero lo
maneja el area de comercializacién puesto que es el area que mas la utiliza.
Tiene capacidad de soportar 100 toneladas, y esta debajo del piso contando con

ocho celdas de carga y protegida con vigas de acero.

Figura 4. Balanza de camiones. Fuente propia, 2021.
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e Prensa hidraulica vertical.

La prensa hidraulica vertical nos permite elaborar pacas de gran densidad
y tamafios distintos. Con esto ademas de darle otro proceso al residuo, reducira el
espacio del material en el momento de almacenamiento porque disminuira el
volumen en comparacion a almacenarlo suelto.

Sera utilizada para el proceso de compactacion, en donde los residuos
seran comprimidos al minimo volumen y se convertiran en pacas que pesaran de
80 a 500 kg segun el tipo de material. En su mayoria seran materiales de tipo

plastico y carton.

Figura 5. Prensa hidréulica vertical. Fuente ANCRO, 2021.

e Montacarga.

De esta maquinaria se necesitaran dos para que se llegue al alcance de
descargar los residuos de las unidades vehiculares en la zona de segregacion,
trasladar los residuos para compactar a la zona de compactacion, trasladar los
residuos segregados y compactados hacia el almacén, y para realizar el carguio a

las unidades de los clientes cuando se realice la venta de los materiales.
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Figura 6. Montacarga de 1.5 toneladas. Fuente ANCRO, 2021.

3.2.2. Mano de obra
El personal requerido consta de:

- 2 montacarguistas

- 2 operarios
Tabla 4.
Costos de planilla personal operativo.

Mano de obra Cantidad UM Sueldo mensual Costo
Montacarguistas 2 persona S/ 1,500.00 S/ 3,000.00
Operarios 2 persona S/ 1,300.00 S/ 2,600.00
Total costo planilla S/ 5,600.00

(fuente: propia, 2021).

e Personal operativo.
La cantidad de personal operativo que se va a requerir son de 2 operarios,
y su trabajo consistira en la descarga de los materiales cuando lleguen a planta
en la zona de segregacion, siempre y cuando sea un material que se pueda

descargar manualmente. También se encargan de la segregacion manual de los
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residuos una vez descargados, y de la compactacién de los residuos indicados,
manipulando la prensa hidraulica vertical, en donde fabricaran pacas de residuos.

El sueldo del personal operativo sera de S/. 1,300.00 mensuales, su
horario de trabajo sera de lunes a viernes de 07:00 am a 04:00 pm con una hora
de refrigerio y los sabados de 07:00 am a 01:00 pm con media hora de refrigerio.
Su contrato serd por locacion mediante recibo por honorarios con evaluacion de

ingresar a la planilla MYPE, ya que asi lo maneja la empresa.

e Personal operador de montacarga.

El operador de montacarga debe contar con su certificado de operador de
maquinaria de carga, demostrando su capacidad de manejo. Su trabajo consistira
en la maniobra del montacarga para descargar los residuos que se reciban del
generador, si es que no se pudiera descargar manualmente por los operarios,
segun el tipo de residuo, trasladar entre las tres zonas los residuos para
compactar y/o para almacenar, asi como también el carguio de los residuos a los
clientes a los que se le despacha el material, en este caso los residuos que no se
puedan cargar manualmente y los que estén en pacas.

El sueldo mensual del operador de montacarga sera de S/. 1,500.00 y de
igual manera serd contratado por la modalidad de locador mediante recibo por

honorarios, con evaluacion a ingresar a la planilla MYPE.

e Equipos de proteccion personal
Los equipos de proteccion personal (EPP) son a modo de uso obligatorio
para todo el personal operativo que labore en planta, ya que asi lo impone el area
de seguridad y salud en el trabajo y medio ambiente (SSOMA) de la empresa.
Los equipos a utilizar son:
- Casco de seguridad con barbiquejo.
- Zapatos de seguridad.
- Pantal6n de trabajo.
- Polo de trabajo manga larga.
- Chaleco reflectivo.
- Guantes multipropésito.

- Lentes de seguridad
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- Tapones de oido u orejeras.
- Mascarilla KN95 o doble mascarilla quirdrgica.

3.2.3. Designacion de zonas de procesos en planta de operaciones.
e Zona de segregacion.

En esta zona se descargan los residuos en donde se define su posterior
proceso ya sea segregacion o compactacion. Si es el caso de que el material
podra ser segregado, se realiza el trabajo en esta zona por el personal operativo
y luego es trasladado a la zona de almacén para su posterior despacho. Si el
residuo tiene que ser compactado, el operador de montacargas lo traslada desde

esta zona a la zona de compactacion para su respectivo trabajo.

Figura 7. Zona de segregacion. Fuente: propia, 2021.

e Zonade compactacion.
En esta zona se encuentra la entrada para el ingreso a la planta de
operaciones, consta con una balanza para recepcionar a los camiones
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transportistas para el pesaje correspondiente de la unidad cargada con residuos,
ya sea de ingreso (para compras) o de salida (para ventas), y de una oficina para
el personal administrativo que controla realizar el pesaje mediante una
computadora conectada a la balanza.

En esta zona esta el espacio en donde se encuentra la prensa hidraulica
vertical con el cual se realizard el trabajo de compactaciéon de los residuos sélidos
segun corresponda el tipo de residuo y como resultado se obtiene pacas del tipo
de material que se compacto.

Figura 8. Zona de compactacion. Fuente: propia, 2021.

e Zonade almacenamiento.
En esta zona se almacenan los residuos no compactados segregados y los
residuos compactados en pacas que se encuentran listos para su posterior

comercializaciéon a los clientes.
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Figura 9. Zona de almacenamiento. Fuente: propia, 2021.

3.2.4. Clasificacion de los residuos.

Se clasifican los residuos a fin de reconocer cual es el siguiente proceso
gue este debe recibir, esto depende de la naturaleza del material y del estado del
residuo. Los dos procesos propuestos son: segregacion y compactacion.

Se clasificaran lo residuos de acuerdo a lo indicado en la tabla 5, el criterio
elegido para esta clasificacion es porque son estos los residuos que se pueden

mejorar su segregacion.

Tabla 5.
Clasificacion de los materiales

Caracteristicas parala

Naturaleza del Material Clasificacion »
separacion
i ) Carton suelto, cajas de carton,
Carton Cartdn y tucos. i
tucos de carton.
Chatarra Fierro, Acero Inoxidable,
Metales Metales o
Aluminio, Cobre.
_ Parihuelas de madera, madera
Madera Madera y parihuelas.

lefia.

(fuente: propia, 2021).
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3.2.5. Generacion de residuos.
Se detallaran las cantidades compradas a los generadores por los seis

meses del afio 2021, desde abril a setiembre, clasificados por tipo de material.

Tabla 6.
Cantidad de cartén comercializado desde abril a setiembre del 2021.
Mes Cantidad UM
Abril 93,694.40 KG
Mayo 134,379.76 KG
Junio 165,311.77 KG
Julio 132,402.06 KG
Agosto 124,669.20 KG
Setiembre 117,163.20 KG

Nombre del residuo en la empresa “cartdn desuso roto / varios” (fuente: propia, 2021).

Tabla 7.
Cantidad de metales comercializado desde abril a setiembre del 2021.
Mes Cantidad UM
Abril 167,525.00 KG
Mayo 76,231.00 KG
Junio 125,342.01 KG
Julio 105,641.73 KG
Agosto 96,586.72 KG
Setiembre 99,605.06 KG

Nombre del residuo en la empresa “chatarra fierro varios” (fuente: propia, 2021).

Tabla 8.

Cantidad de madera comercializado desde abril a setiembre del 2021.

Mes Cantidad UM
Abril 150,632.00 KG
Mayo 197,018.00 KG
Junio 153,817.01 KG
Julio 215,227.65 KG
Agosto 176,095.35 KG
Setiembre 90,431.00 KG

Nombre del residuo en la empresa “madera lefia camionada” (fuente: propia, 2021).
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3.2.6. Nombre de los residuos segun ANCRO S.R.L.
Segun la clasificacibn mencionada anteriormente de los residuos que se
propone mejorar en cuestion de procesos de segregacion, los nombres de los

residuos producto de la segregacion son los siguientes:

Tabla 9.
Nombres productos de la segregacion del material “carton”.
Nombre residuo sin segregar UM Nombre residuo segregado UM

Caja alucaps grande UND
Caja alusud rectangular UND
Caja cartén ex-concent chica UND
Caja cartdn importada UND
Caja carton Mondelez #0 UND
Caja carton tropical UND
Caja chapa UND
Caja de carton china chica UND
Caja de carton china grande UND
Caja de carton china mediana UND

Carton desuso roto/varios KG Caja ex conc cuad fragil #4 neg. UND
Caja ex conc grande #3 negra UND
Caja ex conc med fragil (rns) UND
Caja ex conc pequefio fragil UND
Caja ex conc reg fragil #4 verde UND
Caja RPC rectangular UND
Caja sinea angosta UND
Caja sinea cilindrica UND
Caja sinea cuadrada UND
Carton desuso roto/varios KG
Tuco cartén ex stretch film UND

(fuente: propia, 2021).

Tabla 10.

Nombres productos de la segregacion del material “madera’.

Nombre residuo sin

UM Nombre residuo segregado UM

segregar
Parihuela madera ex alusud pulpa UND
Madera lefia camionada KG Parihuela madera ex concentrado UND
500kg Parihuela madera ex proveedor UND

Madera lefia camionada 500kg KG

(fuente: propia, 2021).
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Tabla 11.

Nombres productos de la segregacion del material “metales”.

Nombre residuo sin

Nombre residuo

UM UM

segregar segregado
Chatarra acero inoxidable KG
. . Chatarra aluminio KG
Chatarra fierro varios KG Chatarra cable cobre KG
Chatarra fierro varios KG

(fuente: propia, 2021).

3.2.7. Disefio de los procesos operativos.

e Transportey recoleccién.

El proceso de recoleccion y transporte consiste en trasladar los residuos

del generador a la planta de ANCRO S.R.L., el cual se realiza con las unidades

de ANCRO con los permisos correspondientes de transporte de residuos. El

generador emitirh una guia remision remitente con su razén social en donde se

detallaran los residuos comprados y los pesos correspondientes dependiendo si

es generador cuenta con balanza industrial, y ANCRO por ser el transportista

emitird una guia de remision transportista.

& \1:%

RCACONTINENTAL
e

Inorey

(T
2000084800001577
R.U.C. 20101024645

GUIA DE REMISION - REMITENTE
N° 848 - 0001577

loc U/ass

| |

‘ I
AT

S
— :‘ : \’L —
TOTAL (5/) = 286,59 Soles - Sin IGV
TOTAL (KG) = 62800 kG

Figura 10. Ejemplo de guia de remision — remitente. Considerada como guia de

compra. Fuente: ANCRO, 2021
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Figura 11. Ejemplo de guia de remisién — transportista. Guia que emite ANCRO

S.R.L. por recoger residuos de un generador. Fuente: ANCRO, 2021.

e Segregacion.

Cartones.

En la zona de segregacion designada se disgregan segun los criterios
mencionados las cajas de cartdn a recuperar por nombres y tamafios, los tucos
de carton y el carton suelto que no se puede recuperar por unidad como se hace
con el tuco y las cajas de carton. Es asi que el los tucos y las cajas se trasladas
hacia la zona de almacén para su posterior despacho y los cartones sueltos se

trasladan a la zona de compactacion para ser prensados en pacas de cartén.

Figura 12. Segregacion de carton en cajas de cartén. Fuente: propia, 2021.
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Metales.
En la zona de segregacion designada se contabilizan segun los criterios de
productos para el registro del inventario el cual se mantiene hasta su despacho

por venta.

Figura 13. Metales para segregar. Fuente: propia, 2021.

Madera.

En la zona de segregacion designada se contabilizan segun el criterio de
productos la madera lefia que saldrd por peso y las parihuelas que saldran por
unidades para el registro del inventario el cual se mantiene hasta su despacho

por venta.

31



Figura 14. Parihuelas segregadas apiladas. Fuente: ANCRO, 2021.

e Compactacion.
En este proceso ingresan los residuos que no van para segregacion y
pasan a abastecer la prensa hidraulica vertical, como es el cartén suelto, dando

como resultado el residuo en pacas.

e Almacenamiento.
Los residuos segregados y compactados pasaran a la zona de almacén

para su posterior despacho.

e Despacho.

Esta actividad se realiza para cargar las unidades de los clientes (destino
final) de acuerdo a la programacién de ventas, para la operacion en donde se
emplean dos operadores de montacargas. Debe garantizar el cumplimiento cabal
del programa respetando los materiales despachados a los clientes programados.
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3.3. Resultados

Se estiman los resultados de la comercializacién de los residuos de

material carton, metales y madera, segun la venta realizada en los meses de abiril

hasta setiembre del 2021 en ANCRO S.R.L. y se comparan con los ingresos que

estos generarian si se aplicara la segregacion masiva de estos residuos con los

criterios de nombres de productos mencionados que se describen en la presente

propuesta de plan de manejo y comercializacion de residuos en ANCRO S.R.L.

e Comparacion de ingresos por carton.

Tabla 12.

Ingresos por la venta de cartén no segregado 2021.

Mes Cantidad UM  Precio venta Ingresos
Abril 93,694.40 KG S/ 0.45 S/ 42,162.48
Mayo 134,379.76 KG S/ 047 S/ 63,158.49
Junio 165,311.77 KG S/ 0.47 S/ 77,696.53
Julio 132,402.06 KG S/ 0.50 S/ 66,201.03
Agosto 124,669.20 KG S/ 0.50 S/ 62,334.60
Setiembre 117,163.20 KG S/ 0.50 S/ 58,581.60

Tabla 13.

Estimacion de ingresos por la venta de carton segregado en abril 2021.

Residuo segregado Cantidad UM  Precio venta Ingresos
Caja cartén Mondelez #0 7,019.00 UND S/ 0.35 S/ 2,456.65
Caja cartén tropical 4,638.00 UND S/ 0.25 S/ 1,159.50
Caja sinea angosta 1,494.00 UND S/ 2.10 S/ 3,137.40
Caja chapa 101.00 UND S/ 1.90 S/ 191.90
Caja alucaps grande 65.00 UND S/ 1.80 S/ 117.00
Caja cartén ex-concent chica 24.00 UND S/ 0.25 S/ 6.00
Caja sinea cuadrada 4.00 UND S/ 2.30 S/ 9.20
Caja cartén importada 1,310.00 UND S/ 1.70 S/ 2,227.00
Tuco cartén ex strech film 2,5622.00 KG S/ 0.90 S/ 2,269.80
Carton desuso roto / varios 89,240.00 KG S/ 0.45 S/ 40,158.00
TOTAL S/ 51,732.45
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Tabla 14.

Estimacion de ingresos por la venta de carton segregado en mayo 2021.

Residuo Cantidad UM Precio venta Ingresos
Caja carton tropical 21,875.00 UND S/ 0.25 S/ 5,468.75
Caja cartén Mondelez #0 6,097.00 UND S/ 0.35 S/2,133.95
Caja sinea angosta 2,257.00 UND S/ 2.10 S/4,739.70
Caja chapa 372.00 UND S/ 1.90 S/ 706.80
Caja alucaps grande 283.00 UND S/ 1.80 S/ 509.40
Caja alusud rectangular 260.00 UND S/ 2.20 S/ 572.00
Caja sinea cuadrada 4.00 UND S/ 2.30 S/ 9.20
Tuco cartén ex - strech film 2,624.00 KG S/ 0.90 S/ 2,361.60
Carton desuso roto / varios 119,770.00 KG S/ 0.47 S/ 56,291.90
TOTAL S/ 72,793.30

Tabla 15.

Estimacion de ingresos por la venta de carton segregado en junio 2021.

Residuo Cantidad UM  Precio venta Ingresos
Cartén desuso roto / varios  171,610.00 KG S/ 0.47 S/ 80,656.70
Caja cartén Mondelez #0 12,663.00 UND S/ 0.35 S/ 4,432.05
Caja cartén tropical 9,920.00 UND S/ 0.25 S/ 2,480.00
Caja sinea angosta 2,783.00 UND S/ 2.30 S/ 6,400.90
Tuco cartén ex — strech film 3,510.00 KG S/ 0.90 S/ 3,159.00
Caja rpc rectangular 1.00 UND S/ 1.80 S/ 1.80
TOTAL S/ 97,130.45
Tabla 16.

Estimacion de ingresos por la venta de carton segregado en julio 2021.

Residuo Cantidad UM  Precio venta Ingresos
Caja cartén tropical 22,174.92 UND S/ 0.25 S/ 5,543.73
Caja cartén Mondelez #0 14,579.64 UND S/ 0.35 S/5,102.87
Caja alusud rectangular 585.72 UND S/ 2.20 S/ 1,288.58
Caja ex conc pequefio fragil 544.68 UND S/ 0.26 S/ 141.62
Caja ex conc cuad fragil #4 neg. 504.00 UND S/ 1.00 S/ 504.00
Caja ex conc med fragil (rns) 297.72 UND S/ 0.70 S/ 208.40
Caja sinea cilindrica 168.48 UND S/ 1.90 S/ 320.11
Caja de cartdn china chica 152.64 UND S/ 0.50 S/ 76.32
Caja de carton china mediana 121.68 UND S/ 0.90 S/ 109.51
Caja de cart6n china grande 88.92 UND S/ 1.70 S/ 151.16
Caja sinea cuadrada 79.92 UND S/ 2.30 S/ 183.82
Caja ex conc reqg fragil #4 verde 42.48 UND S/ 0.50 S/ 21.24
Caja rpc rectangular 37.44 UND S/ 1.80 S/ 67.39
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Caja ex conc grande #3 negra 12.96 UND S/ 1.30 S/ 16.85

Caja sinea angosta 2.16 UND S/ 2.10 S/ 454

Caja chapa 20.88 UND S/ 1.90 S/ 39.67

Tuco cartén ex - strech film 4,057.20 KG S/ 0.90 S/ 3,651.48

Carton desuso roto/varios (jul) 111,320.00 KG S/ 0.50 S/55,660.00

TOTAL S/73,091.30
Tabla 17.

Estimacién de ingresos por la venta de cartén segregado en agosto 2021.

Residuo Cantidad UM  Precio venta Ingresos
Caja cartén tropical 22,174.92 UND S/ 0.25 S/  5,543.73
Caja cartén Mondelez #0 14,579.64 UND S/ 0.35 S/ 5,102.87
Caja alusud rectangular 585.72 UND S/ 2.20 S/ 1,288.58
Caja ex conc pequefio fragil 544.68 UND S/ 0.26 S/ 141.62
Caja ex conc cuad fragil #4 neg. 504.00 UND S/ 1.00 S/ 504.00
Caja ex conc med fragil (rns) 297.72 UND S/ 0.70 S/ 208.40
Caja sinea cilindrica 168.48 UND S/ 1.90 S/ 320.11
Caja de cartdn china chica 152.64 UND S/ 0.50 S/ 76.32
Caja de cartén china mediana 121.68 UND S/ 0.90 S/ 109.51
Caja de cartdn china grande 88.92 UND S/ 1.70 S/ 151.16
Caja sinea cuadrada 79.92 UND S/ 2.30 S/ 183.82
Caja ex conc reg fragil #4 verde 42.48 UND S/ 0.50 S/ 21.24
Caja rpc rectangular 37.44 UND S/ 1.80 S/ 67.39
Caja ex conc grande #3 negra 12.96 UND S/ 1.30 S/ 16.85
Caja sinea angosta 2.16 UND S/ 2.10 S/ 454
Caja chapa 20.88 UND S/ 1.90 S/ 39.67
Tuco cartén ex - strech film 4,057.20 KG S/ 0.90 S/ 3,651.48
Carton desuso roto/varios 132,660.00 KG S/ 0.50 S/ 66,330.00
TOTAL S/ 83,761.30
Tabla 18.

Estimacion de ingresos por la venta de cartén segregado en setiembre 2021.

Residuo Cantidad UM  Precio venta Ingresos
Caja cartén tropical 22,174.92 UND S/ 0.25 S/ 5,543.73
Caja carton Mondelez #0 14,579.64 UND S/ 0.35 S/ 5,102.87
Caja alusud rectangular 585.72 UND S/ 2.20 S/ 1,288.58
Caja ex conc pequefio fragil 544.68 UND S/ 0.26 S/ 141.62
Caja ex conc cuad fragil #4 neg. 504.00 UND S/ 1.00 S/ 504.00
Caja ex conc med fragil (rns) 297.72 UND S/ 0.70 S/ 208.40
Caja sinea cilindrica 168.48 UND S/ 1.90 S/ 320.11
Caja de cartdn china chica 152.64 UND S/ 0.50 S/ 76.32
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Caja de carton china mediana 121.68 UND S/ 0.90 S/ 109.51
Caja de cartdn china grande 88.92 UND S/ 1.70 S/ 151.16
Caja sinea cuadrada 79.92 UND S/ 2.30 S/ 183.82
Caja ex conc reg fragil #4 verde 42.48 UND S/ 0.50 S/ 21.24
Caja rpc rectangular 37.44 UND S/ 1.80 S/ 67.39
Caja ex conc grande #3 negra 12.96 UND S/ 1.30 S/ 16.85
Caja sinea angosta 2.16 UND S/ 210 S/ 4.54
Caja chapa 20.88 UND S/ 1.90 S/ 39.67
Tuco cartén ex - strech film 4,057.20 KG S/ 0.90 S/ 3,651.48
Carton desuso roto/varios 86,770.00 KG S/ 0.50 S/ 43,385.00
TOTAL S/ 60,816.30
Tabla 19.
Comparacion de ingresos por venta estimada de carton segregado y no
segregado.
. . Ingreso no  Ingreso por
Mes Cantidad UM  Precio venta segregado  segregacion
Abril 93,694.40 KG S/ 0.45 S/ 42,162.48 S/51,732.45
Mayo 134,379.76 KG S/ 0.47 S/ 63,158.49 S/ 72,793.30
Junio 165,311.77 KG S/ 0.47 S/ 77,696.53 S/97,130.45
Julio 132,402.06 KG S/ 0.50 S/ 66,201.03 S/ 73,091.30
Agosto 124,669.20 KG S/ 0.50 S/62,334.60 S/83,761.30
Setiembre 117,163.20 KG S/ 0.50 S/58,581.60 S/60,816.30
e Comparacion de ingresos por madera.
Tabla 20.
Ingresos por la venta de madera no segregada 2021.
Mes Cantidad UM  Precio venta Ingresos
Abril 150,632.00 KG S/ 0.1016 S/ 15,304.21
Mayo 197,018.00 KG S/0.1017 S/ 20,036.73
Junio 153,817.01 KG S/0.1017 S/ 15,643.19
Julio 215,227.65 KG S/0.1018 S/21,910.17
Agosto 176,095.35 KG S/0.1018 S/ 17,926.51
Setiembre 90,431.00 KG S/ 0.4000 S/ 36,172.40

36



Tabla 21.

Estimacion de ingresos por la venta de madera segregada en abril 2021.

Residuo Cantidad UM Precio Ingresos
venta
Parihuela madera ex alusud pulpa 304 UND §S/250 S/ 760.00
Parihuela madera ex concentrado 104 UND $S/4.80 S/ 499.20
Parihuela madera ex proveedor 344 UND §S/480 S/ 1,651.20
Madera lefia camionada 500kg 141,632 KG S/0.10 S/14,389.81
TOTAL S/ 17,300.21

Tabla 22.

Estimacién de ingresos por la venta de madera segregada en mayo 2021.

Precio

Residuo Cantidad UM venta Ingresos
Parihuela madera ex alusud pulpa 1,412 UND S/250 S/ 3,530.00
Parihuela madera ex concentrado 69 UND S/4.80 S/ 331.20
Parihuela madera ex proveedor 90 UND S/4.80 S/ 432.00
Madera lefia camionada 500kg 169,110 KG S/0.10 S/17,198.49
TOTAL S/ 21,491.69

Tabla 23.

Estimacion de ingresos por la venta de madera segregada en junio 2021.

Precio

Residuo Cantidad UM venta Ingresos
Parihuela madera ex alusud pulpa 456 UND S/250 S/ 1,140.00
Parihuela madera ex concentrado 43 UND S/4.80 S/ 206.40
Parihuela madera ex proveedor 86 UND S/5.00 S/ 430.00
Madera lefia camionada 500kg 146,342 KG S/0.10 S/14,882.98
TOTAL S/ 16,659.38

Tabla 24.

Estimacion de ingresos por la venta de madera segregada en julio 2021.

Residuo Cantidad UM Precio Ingresos
venta
Parihuela madera ex alusud pulpa 300.00 UND S/250 S/ 750.00
Parihuela madera ex concentrado 1,954.20 UND $S/4.80 S/ 9,380.16
Parihuela madera ex proveedor 65.00 UND S/5.00 S/ 325.00
Madera lefia camionada 500kg 176,095.35 KG S/0.10 S/17,926.51
TOTAL S/ 28,381.67
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Tabla 25.

Estimacion de ingresos por la venta de madera segregada en agosto 2021.

Residuo Cantidad UM Precio Ingresos
venta
Parihuela madera ex alusud pulpa 1,302.80 UND §S/250 S/ 3,257.00
Parihuela madera ex concentrado 320.00 UND S/4.80 S/ 1,536.00
Parihuela madera ex proveedor 45,00 UND S/5.00 S/ 225.00
Madera lefia camionada 500kg 215,227.65 KG S/0.10 S/21,910.17
TOTAL S/ 26,928.17
Tabla 26.
Estimacién de ingresos por la venta de madera segregada en setiembre 2021.
Residuo Cantidad UM Precio Ingresos
venta
Parihuela madera ex alusud pulpa 1,111 UND S/7.63 S/ 8,473.71
Parihuela madera ex concentrado 84 UND S/763 S/ 640.68
Parihuela madera ex proveedor 336 UND S/9.32 S/ 3,132.19
Madera lefia camionada 500kg 30,315 KG S/0.40 S/12,126.00
TOTAL S/ 24,372.58
Tabla 27.
Comparacion de ingresos por venta estimada de madera segregada y no
segregada.
Mes Cantidad UM Precio Ingreso no Ingreso por
venta segregado  segregacion
Abril 150,632.00 KG S/0.10 S/15,304.21 S/17,300.21
Mayo 197,018.00 KG S/0.10 S/20,036.73 S/21,491.69
Junio 153,817.01 KG S/0.10 S/15,643.19 S/16,659.38
Julio 215,227.65 KG S/0.10 S/21,910.17 S/28,381.67
Agosto  176,095.35 KG S/0.10 S/17,926.51 S/26,928.17
Setiembre  90,431.00 KG S/0.40 S/36,172.40 S/24,372.58
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Comparacion de ingresos por metales.

Tabla 28.

Ingresos por la venta de metales no segregados 2021.

Mes Cantidad UM Precio venta Ingresos
Abril 167,525.00 KG S/ 0.4237 S/ 70,980.34
Mayo 76,231.00 KG S/ 0.4237 S/ 32,299.07
Junio 125,342.01 KG S/ 0.4237 S/ 53,107.41
Julio 105,641.73 KG S/ 0.4237 S/ 44,760.40
Agosto 96,586.72 KG S/ 0.4237 S/ 40,923.79
Setiembre  99,605.06 KG S/0.4237 S/ 42,202.66

Tabla 29.

Estimacién de ingresos por la venta de metales segregados en abril 2021.

Residuo Cantidad UM Precio venta Ingresos
Chatarra acero inoxidable 20 KG S/ 4.07 S/ 81.36
Chatarra aluminio 100 KG S/3.81 S/ 381.35
Chatarra fierro varios 169,660 KG S/0.42 S/ 71,884.94
TOTAL S/ 72,347.65
Tabla 30.

Estimacion de ingresos por la venta de metales segregados en mayo 2021.

Residuo Cantidad UM Precio venta Ingresos
Chatarra acero inoxidable 598 KG S/ 4.07 S/ 2,432.54
Chatarra aluminio 60 KG S/ 4.07 S/ 244.07
Chatarra cable cobre 10 KG S/ 22.03 S/ 220.34
Chatarra fierro varios 76,101 KG S/ 0.42 S/ 32,243.99
TOTAL S/ 35,140.95
Tabla 31.

Estimacion de ingresos por la venta de metales segregados en junio 2021.

Residuo Cantidad UM Precio venta Ingresos
Chatarra acero inoxidable 125 KG S/ 4.15 S/ 519.06
Chatarra aluminio 330 KG S/ 4.07 S/ 1,342.37
Chatarra fierro varios 134,214 KG S/0.42 S/ 56,866.47
TOTAL S/ 58,727.91
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Tabla 32.

Estimacion de ingresos por la venta de metales segregados en julio 2021.

Residuo Cantidad UM Precio venta Ingresos
Chatarra acero inoxidable 1,684.55 KG S/ 4.07 S/ 6,852.41
Chatarra aluminio 148.69 KG S/ 4.07 S/ 604.83
Chatarra cable cobre 10.68 KG S/ 22.03 S/ 235.21
Chatarra fierro varios 102,492.72 KG S/ 0.42 S/ 43,426.17
TOTAL S/51,118.62

Tabla 33.
Estimacién de ingresos por la venta de metales segregados en agosto 2021.

Residuo Cantidad UM Precio venta Ingresos
Chatarra acero inoxidable 1,540.16 KG S/ 4.07 S/ 6,265.06
Chatarra aluminio 135.94 KG S/ 4.07 S/ 552.99
Chatarra cable cobre 9.76 KG S/ 22.03 S/ 215.05
Chatarra fierro varios 93,707.63 KG S/ 0.42 S/ 39,703.92
TOTAL S/ 46,737.02

Tabla 34.
Estimacion de ingresos por la venta de metales segregados en setiembre 2021.

Residuo Cantidad UM Precio venta Ingresos
Chatarra acero inoxidable 1,588.29 KG S/ 4.07 S/ 6,460.85
Chatarra aluminio 140.19 KG S/ 4.07 S/ 570.27
Chatarra cable cobre 10.07 KG S/ 22.03 S/ 221.77
Chatarra fierro varios 96,635.99 KG S/ 0.42 S/ 40,944.67
TOTAL S/ 48,197.55

Tabla 35.
Comparacion de ingresos por venta estimada de metales segregados y no
segregados.
Mes Cantidad UM Precio Ingreso no Ingreso por
venta segregado  segregacion
Abril 167,525.00 KG S/0.4237 S/70,980.34 S/72,347.65
Mayo 76,231.00 KG S/0.4237 S/32,299.07 S/ 35,140.95
Junio 125,342.01 KG S/0.4237 S/53,107.41 S/58,727.91
Julio 105,641.73 KG S/0.4237 S/44,760.40 S/51,118.62
Agosto 96,586.72 KG S/0.4237 S/40,923.79 S/ 46,737.02
Setiembre  99,605.06 KG S/0.4237 S/42,202.66 S/ 48,197.55
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¢ Interpretacion de resultados
Se visualiza un aumento de ingresos por la comercializacion de los
residuos de material de carton, madera y metales aplicando la propuesta de plan
de manejo y comercializacion de residuos solidos en ANRO S.R.L. Siendo viable

en comparacion de los meses de abril a setiembre.
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CONCLUSIONES

La propuesta de plan de manejo y comercializacion de residuos sélidos
reaprovechables en ANCRO S.R.L. se enfoca en los residuos de

materiales carton, madera y metales.

Los procedimientos diseflados para los tipos de residuos mencionados
cumplen el objetivo de aprovechar los residuos mediante la segregacion

masiva y compactacion.

La propuesta de plan de manejo y comercializacion de residuos sélidos
reaprovechables en ANCRO S.R.L. es viable ya que la estimacion de los
ingresos obtenidos por la venta supera en comparacion a los ingresos de

las ventas de residuos sin la segregacion masiva.
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RECOMENDACIONES

Implementar un plan de manejo para residuos ya que con se cumpliria el

pilar de la minimizacion de residuos dispuestos al relleno sanitario.

Supervisar las unidades que llegan a planta para verificar que la cantidad
descrita en la guia remisién remitente de los generadores coincida con la

cantidad en fisico.

Reaprovechar los residuos generados por el personal administrativo de la
misma empresa ANCRO S.R.L. con un plan de reciclaje ya que la empresa
contando con un area de comercializacion podria independientemente

realizar el manejo.
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ANEXOS

REGISTRO AUTORITATIVD DE
EMPRESA OPERADDRA DE RESIHNIOS S0OLIDOS
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= Razdn Social ANCRD 5.R.AL.
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2. DIRECCION;
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I'.'IPEI'E.CE'_'II"IEE Anila Evilanmients BE 5, L‘E.iﬂ}. digirilo de Sania
Anila, pravinda y deparamenio de Lima.
3._DIRECCION TECHICA:
*  Respansahle 1&cmoy ¢ bax Herberh Pineda Mooy
»  Prafecita * Inggeniens quimico
« [MNTCIP L 175255
4. AMBITO. MANEIQ, OPERACIONES ¥ TIPD DE RESIDUCS SO0 IS
= Asndilo de gectidn : MAumicipal im0 misnicipal
= Manejy ! Residuns sdlidos peligrosas v nd peligrasos
r ﬂ;]El’El.l:iMEE de residuas s3lidos @ Retalescidn ¥ Ensparie
= Tips de ressdeas s8idas ! Sain |a clasficacudn de |os siguienias cuadns

CLASIFICACION DE RESIDUOS SOLIDOS CON FINES DE PRESTACION DE SERVICIOS Y
COMERCIALIZACION
Reglaments de |la Ley de Ge<titn integral de Re<iduos Sdlidos, aprobado mediant= el
Decreto Suprems B 014201 7MiM AM

Ambito de gestitn: Municipal y no municipal Manejo *p’;ﬁ:ﬂ:ﬁﬁiﬂmn

Lista B ded Anexo '

- Bl Residuas de melaes p residuns gue coalengan melaies,

- B2 Resducs que conlengan prindpalmenle constifyenles noogdnices, que 8 su ver
puedan conlener melales v maleiales anginicos.

- B3 Residuas gque conlengan pindpalmesle corSSuyeries oQarcos, goe puedsen
parfener meEles v maenales norganions.

- B4 Residuas que pusdan oamener camponentes ineganicn® u oeanicos.

Ambito de gestidn: Mo municipal Manejo de residuos sdlidos: Peligrosos

Lizta A del Anexo b

= Al Residuos meldlices o gue conlengan metales,

- A2 Residoas gque corfengan pindpaknenle corstuyertes morgdnicas, que puedan
oanlenss metalkes o materis orginic

-~ A3 Residoas gque conlengan principalmenle  cansbluyeries organicos, gque  poedan
oantEner metales y matena inorgénica

- Ad Resduas gue pusden corferer corsfhupenies inargdnicog o angincos [excepia
MACT20].

Manejo de residuos soldos: Pelgrosos ¥ no

Ambito de gestidn: Municipal peligrasos

Figura 15. Registro autoritativo de la EO-RS ANCRO S.R.L.
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ENCRO 5.R.L.
20431DE417 - 2
TRANGPORTE DE CRRGAR POR CARRETERA

AV. LOS CIFRESES H=250

FRad0{4D
Pagna 1
o

Orden de Compra Nro.42791 Catalogadal
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DHNRLIC - 2045376535 - & AUT. FINANCIERA CCACCYA PERALTA ARDEEA
GIRD ; CONSTREOCCION EDIFICIOS COMPLETOS FECHAEM 310N t29/10/2021
DIRECCION -PQ. SAN CRRLOS WRO. 187 URH. MATSUDA FECHARECEPCION -29/10/2021
EERT VENDEDOR -ERICKR AFANCA CROR
LR FONO -{31) (5] -T1630203
PERD FiX :Ho dispanible
COMDICION PAGD CCONTEDQ EFECTIVOD MONEDA . FEN SOLES CAME{D 1.DDO0
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1 T50.00 K& [HE2Z1D0400100L O 0.05 Q.00 0.05 375
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Impuesis 0.00
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B B 7 EF Dapartamenin oa Adquiaie lones

Figura 16. Ejemplo de una orden de compra de ANCRO S.R.L.
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Nota de Pedido N° 10182
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2 20000 KG CRDEEIT BE2000CH0 04207000 000 000 GO 125128
= RN KZ 020820 SES0C00000 04207003 001 CCO GO E800.20
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Figura 17. Ejemplo de una nota de pedido de ANCRO S.R.L.
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